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LB Concesion integral

Unidades de ejecucion

Convenio

Cofinanciacion/ Prestamistas
Prestamistas
Operacion

Mantenimiento

Reposicion

——— —— Privado
Contrato de Sin

Concesion
(Ley 80)

recaudo
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[{ Fuentes del Proyecto

Garantia

Anticipacion
de los flujos

- COPS 22 billones
(CAPEX)

‘ Los flujos no son ; [ ' IEuro;:ean . ?:;zsc.adores
f suficientes para la | Investmen 1 I
Convenio de construccion de la de Bogota’ .l ! Bank (financiacién
Cinnanciacién infraestructura en el U Ibli
corto plazo AR publica'y

favorables para la
EMB

: OPEX 0 Tasas mas privada)

~ COPS 7 billones
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DE ¢ Por qué procedimiento BID?

© USDS 600 millones

~ USDS 600 millones

Politicas de seleccién preferidas por la
Banca Multilateral

~ USDS 480 millones

European
Investment
Bank
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Estructura de la Transaccion

Accionistas

Interventor

Contrato
Interventoria

Dividendos/Repago  Equity/Deuda

i : Recursos Servicio de Prestamistas
Deuda Subordinada Subordinada

de Deuda la Deuda EMB/Ingresos

¢ | Convenio

Patrimonio PEEELLE

, EMB
AUutonoMmoO emlcudls

- Contrato de
Fiducia

Concesionario bl EElE

= Gjros Equity %

Proporcion de
Ingresos por
Tarifa

Usuarios

Pago Ingresos comerciales

Contratistas
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Premisas de Disefo del Mecanismo de Remuneracion

Etapa Preoperativa 20 afos

> Certhencionesy Pussta : Etapa de

Fase Previa Fase de Construccion en Marcha Etapa de O&M | Reversion
|
Obras de la Fase | Demas Unidaxles de Ejecucion | |
Previa I : CAPEX :
CAPEX 1 , CAPEX CAPEX CAPEX \ I Trimestral I
nj (Pesos) I (Pesos)  (Ddlares) (TPEs) I (Pesos) I
CI)I | 1 Fijos O&M I
: | | | Trimestral I
l 1 (Pesos) I
=I d I Redes, Desvios I

Redes, D \
o I e I?\t::sec?:l::s PMT | e Intersecciones Km |
Q | (Pesos) |
&l I Incentivo |
O: I (Pesos) Ingresos :
@ — [ Comerciales

j (Unitarios) (Pesos) 1 (Unitarios)  (Pesos) (40%) I
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Premisas de Disefo del Mecanismo de Remuneracion

w%

_ UE concluida
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Retribucion - Componente F

Curva de disminucion del Componente F
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Fecha de suscripcion Acta Etapa O&M
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Aspectos
Prediales
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»* Adquisicion Predial

iy N N B N N N B ] L= Concesionario

Metro

de Bogota

Negociacion de la adquisicion
de predios

Obligaciéon de entrega de predios y
espacio publico

(demoliciones superficiales y que no hayan ocupaciones)

Pago de los predios Con un plazo mdximo de entrega

(antes de iniciar Fase de Construccion)

o
-
Expropiacién de los predios Disponibles para construir
®
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Aspectos
Ambientales
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Gestidon ambiental

el

o— i Gestion ambiental e implementacion de i
O — salvaguardias [
l' I I N N D N N N D N N N S B B .

I-----------------' ~ idad de li ] biental

. . . ecesida e licencia ambienta

2 Obtencion de todas las licencias y ——— respecto de la construccion del >
H proyecto o consulta previa de
N~ W l PErmMISOs I comunidades en el drea del mismo MetrQ
Concesionario Tramite y obtencion

Pago de compensaciones y costos de ———
gestion ambiental ]

I I N BN DN BN SN BN SN BN BN B BN BN BN B Salvo cuando implique una

modificacion de las E.E.T.Ts

= ! Gestion social, incluyendo actas de i Metro
S eeay vecindad y consultas a comunidades I de Bogota

Asume dichos costos
o reconfigura el
Proyecto

i
BOCADDS
50
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Asignacion de
Riesgos de la
PLMB




Riesgo contractual
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p = Arentabmdad(Damodaran)

&
\ I -

Comportamiento de No imputable a alguna Que afecten los
variables facticas de las partes resultados econémicos
(EX ANTE vs. EX POST) de un determinado
incumplimiento = ° contrato (ingresos y/o
costos)

PR i I
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|dentificacion de riesgos de la PLMB

I‘l'i-l'?‘l“%‘l!llfll‘i "Riesgo de Financiacién
I
RIVIRRILIS

9 . R Riesgo Comercial

Riesgo Predial

0 Programa de adquisicion predial

S

Riesgo Cambiario

= Riesgo de O&M
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< : > .

Qué principio se siguio en la asighacion?

@ WORLDBANK CONPES Lev 1508

\—'—I

No es un Asignacion eficiente: cada riesgo debe

Asegura

_ A ] , menor precio
juego de asignarsele a quien le salga mas barato -
>Ulffia CEro (eficiente) administrarlo sociedad

Entidad Publica Privado
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Compartidos

Concesionario EMB

Riesgo de interfaz
interno (entre
componentes)

Riesgo
construccion

Variacion
condiciones
financiacion

Riesgo variacion
precios (excepto
por inflacion)

Riesgo interfaz
entre el Proyecto
y la provision de
energia eléctrica

Riesgo de
disefio

Variacién monto
de financiacion
requerido

Riesgo Licencia
Ambiental
distinta de infra
ferroviaria, y
consulta previa
por fuera de area
del proyecto

Riesgo de
variacion de
valoracion
TPEs

Daiios fisicos a los
activos por
eventos
eximentes de
responsabilidad

Riesgo

Cambio de
Ley

Costos stand-by
por eventos
eximentes de
responsabilidad

Tt 0000
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Riesgo
Regulatorio -
Cambio de norma
oley

Riesgo
Comercial
por evasion

Riesgo
Cambiario

Riesgo predial —

variacion costo

adquisicion de
predios

Riesgo Comercial
(demanda/tarifa)

Riesgo necesidad
de Licencia
Ambiental de
infra ferroviariay
consulta previa
en area del
proyecto

Variacion
cantidades de
obra para redes,
desvios y
intersecciones
especiales

Riesgo Inflacion —
Actualizacion de
la remuneracion

Riesgo de cambio
de
especificaciones
técnicas




MASC
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N\ \ Mecanismo de solucidn de controversias
Sn

o =

Amigable Componedor

Tribunal de Arbitramento

o Permanente VlnFuIant.e y Internaf:io.nal (intgreses del
obligatorio comercio internacional)
. . ., } Nulidad o revocatoria .
Controversias del Contrato Tiempos de decisién més cortos o e e Q Arbitros de parte

Fad Decisiones en
Derecho

Si no se considera competente el
T.Internacional

ﬁl Multidisciplinario

Centro de Arbitraje| CD§amara

y Conciliacion | € deBogots

Arbitramento nacional

miembros
Concesionario
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Formulas de
Liquidacion
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Premisas de disefio de las féormulas de liquidacion

‘. I Forward-looking
(No se miran los costos efectivos de

la concesién, aun cuando se mire

qué % de las obras se ha ejecutado)

Obligaciones
pendientes
EMB

Pagos
Pendientes de
Obras
Ejecutadas

Clausula

Penal
(de aplicar)

Multas y

Descuentos

(compensaciones
previstas en el
contrato)

Pagos en Pesos

Pagos en Dolares

Pagos en TPEs
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