ALCALDI{A MAYOR
DE BOGOTAD.C.

MOVILIDAD
Metro de Bogotd S.A.

MEMORANDO

Version 0

Fecha 14 de febrero de 2018 k - Consecutivo GGE-OCI-ME-2018-0007 ‘

JULIAN DAVID PEREZ RIOS

De Jefe de la Oficina de Control Interno

Para Dr. ANDRES DE JESUS ESCOBAR URIBE
Gerente General Empresa Metro de Bogota S.A.

Asunto Remisién informes Austeridad del Gasto 2017

Respetado Dr. Escobar,

Con toda atencion anexo al presente los informes (ejecutivo y detallado) de evaluacion del cumplimiento de las
disposiciones en materia de austeridad del gasto, el cual se adelanté en la Empresa Metro de Bogota S.A. durante
el dia 8 de Febrero de 2018, atendiendo lo dispuesto en el articulo 2.8.4.8.2. Verificacion de cumplimiento de
disposiciones del Decreto Nacional 1068 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Hacienda y Crédito Publico” expedido por el Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico.

Dada la importancia que reviste el tema frente a la auditoria regular que llevara a cabo la Contraloria de Bogota
en esta vigencia, respetuosamente se solicita la formulacién del respectivo plan de mejoramiento interno para
mitigar y corregir las causas de las desviaciones identificadas.

El resultado del seguimiento aqui comunicado fue puesto en conocimiento de los procesos internos relacionados,
previo a su oficializacion e incluye las observaciones de los respectivos lideres de los procesos.

Cordialmente,

bl

Jefe Oficina de Control Interno

CC Dra. GLORIA CRISTINA OROZCO GIL

Gerente Administrativa y Financiera
!

Elaboro: Leonardo Lépez Avila
Contratista Oficina de Control Interno

Anexos: Informe detallado de auditoria de austeridad del gasto 22 Folios
Informe ejecutivo de auditoria de austeridad del gasto 2 Folios

BLGZ n%‘% '] r Paginalde1l

Carrera 7 No.71-52 Torre A Of. 902

-

I d
Bogota, Colombia
Codigo Postal: 110231 BOGOTA
Tel: {+571) 5 553333
www.metrodebogota.gov.co M EJ o R
PARA TODOS

Infolinea 195

GAF-GD-FO-004




PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DE AUDITORIA

Metro CODIGO: EM-FR-006 ecconane.
7 MOVILIDAD
FECHA DE VIGENCIA: 29-09-2017 | VERSION: 01 Ve Bonti A

PROCESO/ACTIVIDAD REALIZADA: Seguimiento al cumplimiento de las medidas de Austeridad
del Gasto publico en la Empresa Metro de Bogotd durante la vigencia 2017.

EQUIPO AUDITOR: Julian David Pérez Rios — Jefe Oficina de Control Interno
Leonardo Lépez Avila — Profesional Oficina de Control Interno

OBJETIVO(S):

1. Verificar y determinar el grado de cumplimiento y conformidad con relaciéon a la
normatividad expedida por el Estado en materia de austeridad del gasto publico, por
medio de la revision del establecimiento, implementaciéon y eficacia de medidas,
mecanismos o controles en la Empresa Metro de Bogota durante el afio 2017.

2. Generar y dar a conocer a la Alta Direccién de la Empresa Metro de Bogota, las
recomendaciones necesarias que, desde el rol de la Oficina de Control interno de la
Entidad, se identifiquen para contribuir a la cultura del control, el Existencia del Control
preventivo y la mejora continua de la Entidad en el componente de austeridad del gasto.

ALCANCE:
El seguimiento abarca la verificacion del cumplimiento de las medidas de austeridad del gasto
publico en la Empresa Metro de Bogota durante la vigencia 2017.

CRITERIOS:

» DECRETO 1068 Del 26 De Mayo De 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico.”

» Decreto Distrital 030 de 1999 “Por el cual se expiden medidas sobre austeridad en el gasto
publico del Distrito Capital de Santa Fe de Bogotd”.

= Directiva Presidencial N°. 10 de 2002 cuyo asunto es: Programa de Renovacion de la
Administracion Publica: Hacia un Estado Comunitario.

* Directiva N°. 008 de 2007 cuyo asunto es: Medidas de Austeridad en el Gasto publico del
Distrito Capital. Topes maximos para el reconocimiento y pago del uso de telefonia movil,
en los cargos del nivel directivo.
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= Circular N°. 12 de 2011 cuyo asunto es: Medidas de Austeridad en el Gasto publico del

Distrito Capital.

* Circular Conjunto 003 de 2017 cuyo asunto es: Tramite de viaticos y gastos de viaje.

* Politica en Austeridad en el Gasto Versidn 01 del 29 de septiembre de 2017.

DESARROLLO TRABAJO DE SEGUIMIENTO:

La metodologia para el seguimiento al grado de cumplimiento de las medidas para asegurar la
austeridad del gasto en la Empresa Metro de Bogota se orientd en dos frentes:

Revision de
mecanismos, medidas
o controles en las 3
dimensiones
establecidas, que
permitan evidenciar el
cumplimiento de o
normatividad
relacionada o o
austeridad del gasto
publico.

<

Existencia dei Contro

| Documentacién dentro de
sistema de gestién de

| controles que aseguren el
cumplimiento de la(s)
politica(s) o norma(s)

Implementacién

Incorporacion de controles |

que aseguren el
cumplimiento de la(s)
politica(s) definidas

Resultado

Datos e informacidn
obtenida producto de la
ejecucion normal de los
temas relacionados a la
politica de austeridad del

gasto

Acciones orientadas al
andlisis, gestién e
incorporacién de las
recomendaciones del
seguimiento a la

austeridad del gasto

anterior

Informe de ouditoria
Seguimiento Politica
Austeridad del Gasto -
Oficina de Control Interno —
07 de diciembre de 2017
Memorando radicado con
consecutivo n® GGE-OCI-
ME-0001

Fuente: Elaboracion propia
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El primer frente de verificacion tiene como finalidad la revision del nivel de cumplimiento de los
requisitos legales establecidos a nivel nacional y distrital en materia de austeridad del gasto que
le aplican a la Entidad. Dichos requisitos se englobaron dentro de seis (6) categorias, con treinta
y cuatro (34) criterios en total, los cuales son:

Comisiones al-exterior

¢ Comisiones al exterior

s Comisiones para cumplir
compromisos en representacion del
gobierno

*Reembolso de pasajes

Contratacion
administrati

* Desembolsos sujetos al PAC

*Reservas presupuestales y
perfeccionamiento de contratos.

*Oferta mas favorable

s Prohibiciones para el suministro,
adquisicion, mantenimiento [¢]
reparacion de bienes muebles

eContratacién o renovacion de
contratos de suministro,
mantenimiento o reparacion de
bienes muebles.

e Contratos o convenios con terceros
para la-administracién de recursos

Administraéién de

na

* Provisién de vacantes de personal
*Convenciones o Pactos Colectivos

e Horas extras y comisiones

« Provisién y desvinculacién de cargos

eCondiciones para contratar la
prestacion de servicios

*Prohibicion de contratar prestacién
de servicios de forma continua.

*Vinculacion de supernumerarios

eVacaciones

- personal, contratacion de |

Publicidad y publicaciones

* Actividades de divulgacion

* Papeleria

* Avisos institucionales

*Impresién de folletos, informes y
textos institucionales

« Prohibicién de aplausos y/o censura

eTarjetas de navidad, presentacion,
conmemoracion

Servicios administrativos

el

eCuotas a clubes y pagos de tarjetas
de crédito

» Alojamiento y alimentacidn.

e Celebracién de recepciones, fiestas,
agasajos 0 conmemoraciones

* Asignacion de codigos para llamadas

* Asignacién de Teléfonos celulares

» Asignacion de vehiculos

*Vehiculos operativos

eTraslado de servidores publicos
fuera de la sede

*Medidas de austeridad en relacion
con servicios publicos domiciliarios

Otras disposiciones

*Pagos conciliaciones judiciales

eindicadores de control de costos de
funcionamiento, pasivo pensional y
planta y eficiencia en el gasto
publico.

Fuente: Elaboracion propia
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Los criterios establecidos se analizaron, a su vez, desde diferentes dimensiones para garantizar
una vision global:

Existencia del Control: Se evidencia la documentacién de uno o mas controles dentro del sistema
de gestion de la Entidad que establezcan directrices, lineamientos o medidas sistematicas para
garantizar el criterio objeto de verificacién (De los 34 criterios mencionados previamente)
relacionado a la austeridad del gasto.

Implementacion: Se evidencia que, aquellos controles documentados han sido incorporados en
los procesos institucionales.

Resultados: A través de datos o informacién suministrada se evidencia el cumplimiento del
criterio objeto de verificacion, lo cual permite demostrar eficacia de la documentacion e
incorporacién del/de los control/es.

El segundo frente de verificacion tiene como finalidad evidenciar el grado de acogimiento de las
recomendaciones del informe de seguimiento a la austeridad del gasto anterior (Radicado GGE-
OCI-ME-001) con fecha del 07 de diciembre de 2017.

1. PRIMER FRENTE DE VERIFICACION.

1.1. Comisiones al exterior

1.1.1. Comisiones al exterior

Requisitos

Id. Descripcién
1 | Las comisiones de servicio al exterior de los servidores publicos de los drganos adscritos
o vinculados serdn conferidas por el jefe del 6rgano publico respectivo.

Existencia del Control
Documento GF-DR-005 Politica de Austeridad en el Gasto, fecha de vigencia: 29-09-2017,
version 1, Capitulo B. Politicas de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico de la EM B, numeral
1.3 Comisidn de servicio.

Implementacion

Durante el 2017 hubo tres comisiones de servicio al exterior: A Panama, Guadalajaray Peru. Las
comisiones se autorizaron al Gerente General, Gerente de Contratacion y Gerente Ejecutivo y

4
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de Estructuracion. Lo anterior, autorizado directamente por la Alcaldia Mayor a través de

Decreto (Para el Gerente General) y Resolucién (Para las otras dos Gerencias) expedidas por la
misma.

Resultados

De acuerdo a la informacién suministrada por la Gerencia Administrativa y Financiera, las
comisiones al exterior en la EMB, para el 2017 fueron para:

Fecha de la Servidor No. Decreto Motivo Lugar de Comisién  * Valor*
Comision / Resolucién Solicitado
11al 13 de Andrés de Jesus 236 Visita Técnica | Panamd (Panamd) 3.300.000
mayo de Escobar Uribe
2017 «
11 al 13 de Daniel Isaza 026 Visita Técnica Panaméa (Panama) = 3.300.000
mayo de Bonnet
11 al 13 de Sandra Maria 026 Visita Técnica Panamd (Panama) 3.300.000
mayo de Saavedra :
2017 Mogollén ,
29 al 31 de Andrés de Jesus 262 Conferencia Guadalajara (México) 3.300.000
mayo de Escobar Uribe
2017
24 al 26 de Andrés de Jesus ‘ 447 Visita Metro Lima (Pert) 3.300.000
agosto de Escobar Uribe de Lima
2017
24 al 26 de Daniel Isaza 044 Visita Metro Lima (Perd) 3.300.000
agosto de Bonnet de Lima
2017 , _ ‘ |
24 al 26 de Sandra Maria 044 Visita Metro Lima (Peru) 3.300.000
agosto de Saavedra de Lima
2017 Mogollén

Vidgticos Pagados a Diciembre de 2017  23.100.000

Fuente: Datos de comisién de servicios del Area de Talento Humano

*£] valor solicitado se solicita en US ddlares americanos y se convierten a COP pesos colombianos, estimando el délar a
$3.000 COP. Posteriormente en el drea financiera para el desembolso calcula el valor final con base en la TRM del dia
(Valores finales registrados en la comparacion trimestral)

En relacién con los trimestres anteriores se evidencia lo siguiente:

c t Cuenta | Trimestre k Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre

oncepto Contable 2017 ($) 2017 ($) 2017 ($) 2017 ($)

Comision de 511119 $0 $12.935.681 $9.962.318 $0
Servicio

Fuente: Libro Auxiliar Contable de la Gerencia Administrativa y Financiera
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1.1.2. Reembolso de pasajes

Requisitos

Id. Descripcion
1 | Elvalor de los pasajes o de los viaticos no utilizados debera reembolsarse

Existencia del Control
Documento GF-DR-005 Politica de Austeridad en el Gasto, fecha de vigencia: 29-09-2017,
version 1, Capitulo B. Politicas de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico de la EM B, numeral

1.4 Viaticos y gastos de viaje: Se evidencian tres directrices acerca de la Comisién de Servicios.

Documento TH-DR-005 Reglamento Interno de Trabajo de la EMB, fecha de vigencia: 10-05-
2017, versién 1, Capitulo IX. Vidticos y gastos de transporte.

Implementacion

Se evidencia el establecimiento de un conjunto de lineamientos en la Politica de Austeridad del
Gasto, en particular, uno de éstos esté orientado a regular el cumplimiento del requisito en la
EMB: “Cuando un servidor publico no cumpla con la comisién de servicios otorgada, deberd
reintegrar de inmediato, el monto total de los vidticos otorgados”.

Resultados

Durante 2017 no se tuvo la necesidad de reembolso de pasajes debido a que todas las comisiones
se realizaron.

1.2. Contratacién administrativa
1.2.1. Desembolsos sujetos al PAC

Requisitos

id. Descripcion

1 | Enlos contratos no se podran pactar desembolsos en cuantias que excedan el programa
anual de caja aprobado por el Consejo Superior de Politica Fiscal o las metas de pago
establecidas por éste.

Existencia del Control

Documento GC-DR-001 Guia para el proceso de gestién contractual, fecha de vigencia: 10-05-
2017, versién 1. Capitulos 7.1. Comité de Contratacion; 7.2. Comité de Evaluacién. Capitulo 8.
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Literal d) Valor estimado del contrato y la justificacidon del mismo, e) Criterios para seleccionar la
oferta mas favorable. Capitulo 8.2 Solicitud del certificado de disponibilidad presupuestal.

Documento GF-PR-009 Procedimiento de expedicion de certificado de disponibilidad
presupuestal, fecha de vigencia: 31-07-2017, versién 1. Capitulo 7. Desarrollo, actividad 2.

Implementacion

En la EMB se da aplicacion al principio de Unidad de Caja (unica cuenta), la cual es gestionada
por el tesorero, quién a partir de distintos insumos, realiza la proyecciéon de gastos para la
vigencia y lo plasma en el PAC, en el formato de la Contraloria.

Como medida para controlar el desemboliso en cuantias que excedan el PAC, En los contratos
hay una clausula que estipula el desembolso respecto a la disponibilidad de caja. En el contrato
suministrado por la Gerencia Administrativa y Financiera, Contrato 029 de 2017, en la cldusula
sexta, paragrafo 2 se evidencia su implementacion.

Resultados

Se realiza la respectiva verificacion de la informacion suministrada por la Gerencia
Administrativa y Financiera: Base de datos de contratos 2017, archivo con la discriminacion de
los giros del mes de septiembre de 2017 y el Plan Anual de Caja mensualizado.

En el ejercicio de revisién se toma como muestra el mes de Septiembre de 2017, en primer
lugar se observan las obligaciones pactadas en la base de contratos de 2017 y que debieron
pagarse en el mencionado mes, luego se revisan dichos pagos en el archivo correspondiente a
los giros del mismo mes. Alli se comparan con cada uno teniendo en cuenta el concepto a pagar
(Contratistas y Pagos a Proveedores), ya que en el archivo objeto de analisis se encuentran
otros tipos de pago, tales como servicios publicos, impuestos, vidticos, pago de nomina.

Se evidencia correspondencia tanto de lo correspondiente a pagos de proveedores y
contratistas de la base de contratacién, respecto a obligaciones pactadas para ese mes, asi
como del total de giros por todo concepto y el valor total de pagos registrado en el PAC para el
mes de septiembre.

1.2.2. Reservas presupuestales y perfeccionamiento de contratos

Requisitos

id. Descripcion

Las reservas presupuestales provenientes de relaciones contractuales sdlo podran
constituirse con fundamento en los contratos debidamente perfeccionados, cuando se
haya adjudicado una licitacién, concurso de méritos o cualquier otro proceso de
seleccién del contratista con todos los requerimientos legales, incluida la disponibilidad
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presupuestal, y su perfeccionamiento se efectla en la vigencia fiscal siguiente, se
atenderd con el presupuesto de esta uUltima vigencia, previo el cumplimiento de los
procedimientos presupuestales correspondientes.

Existencia del Control

Documento GC-DR-001 Guia para el proceso de gestidn contractual, fecha de vigencia: 10-05-
2017, versién 1. Capitulo 11.2. Procedimiento de perfeccionamiento.

Documento GF-PR-009 Procedimiento de expedicion de certificado de disponibilidad
presupuestal, fecha de vigencia: 31-07-2017, version 1.

Documento GF-PR-012 Procedimiento de programacién presupuestal, fecha de vigencia: 31-
07-2017, versidn 1. Capitulo 7. Desarrollo. Actividad 1.

Implementacion

Se evidencian en los tres documentos, las pautas necesarias para controlar el tema de Ia
constitucion de las reservas presupuestales en los términos que define el requisito legal.

De acuerdo al Decreto 195 del 2007 “Por el cual se reglamenta y se establecen directrices y
controles en el proceso presupuestal de las Entidades Descentralizadas y Empresas Sociales del
Estado”, para la EMB no aplica el término de reserva presupuestal sino que se establecen las
cuentas por pagar para atender circunstancias similares en materia presupuestal.

Resultados

Se verificaron las Cuentas por Pagar 2017, archivo dentro del cual se registran 25 obligaciones
por concepto de gastos de funcionamiento y 14 obligaciones por concepto de gastos de
inversion.

En primera instancia, las cuentas por pagar se asocian a contratos debidamente perfeccionados
incluyendo su CDP. Por otra parte, los valores de las cuentas por pagar concuerdan con los

valores pendientes mensuales o seglin el caso pactado en cada contrato que excede la vigencia
2017.

1.2.3. Oferta mas favorable

Requisitos

Id. Descripcion

1 | Para las compras que se realicen sin licitacién o concurso de méritos, los drganos
publicos tendran en cuenta las condiciones que el mercado ofrezca y escogeran la mas
eficiente y favorable para el Tesoro Publico.
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Existencia del Control

Documento GC-DR-001 Guia para el proceso de gestion contractual, fecha de vigencia: 10-05-
2017, version 1. Capitulo 10.2 Etapas del proceso de seleccidn, 3) Evaluacion de propuestas.

Implementacion

Se evidencia la existencia del formato de estudios previos, con codigo GC-FR-001, fecha de
vigencia 12-10-2017, versién 1, en el cual se incluye una seccién o capitulo con el estudio de
mercado. Dentro del mismo, el formato tiene en cuenta criterios para seleccionar la oferta mas
favorable.

Para las diferentes modalidades de contratacién en la Empresa Metro de Bogota, la base del
control para asegurar la seleccién de la oferta mds favorable, consiste en la evaluacion por
distintas instancias del mencionado estudio previo (Excepto en la modalidad de Contratacion
Directa). A continuacién, se presenta el control especifico evidenciado en las modalidades de
contratacion que enfatiza el requisito legal objeto de revision:

Minima Cuantia: Se elaboran los estudios previos y todos los elementos que lo conforman,
dentro, se realiza la convocatoria correspondiente, se reciben y evaltian los documentos de los
oferentes por medio de un Comité de Evaluacion, el cual es una instancia conformada para
cada proceso contractual, se hace informe de evaluacion y se pone a consideracién en la
plataforma del SECOP, los interesados pueden hacer observaciones y finalmente el Gerente
General u Ordenador del Gasto es quien toma la decisién de acuerdo a los resultados de las
recomendaciones y evaluaciones hechas por las instancias. El criterio base para seleccion es el
menor precio.

Contratacion Directa: El control es ésta modalidad de contratacion consiste en la revision por
parte del drea solicitante de la idoneidad y experiencia.

Contrato de arrendamiento o interadministrativo: Para ésta caso, depende de cada caso ya
que segun el objeto o la necesidad requerida, hay distintas variables a tener en cuenta. Para
contratos interadministrativos se realiza con aquella Entidad que en su funcion tenga incluida
la necesidad requerida a suplir por parte de la EMB. Para contratos de arrendamiento, existen
condiciones tales como la ubicacién, el tamafo, entre otros.

Seleccién Abreviada: No se adelantaron procesos contractuales por medio de ésta modalidad
durante la vigencia 2017. La particularidad de ésta modalidad es que no existe contrato sino
orden de compra. No hay estudios previos sino una descripcion de las necesidades sucinta.

Subasta Inversa: No se adelantaron procesos contractuales por medio de ésta modalidad
durante la vigencia 2017. El precio méds econémico es el escogido.
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Resultados
Segun el documento GC-DR-001 Guia para el proceso de gestién contractual, se evidencia la
aplicacion del control en los procesos contractuales adelantados en 2017 que asegura la

seleccion de la oferta mas favorable.

1.2.4. Prohibiciones para el suministro, adquisicién, mantenimiento o reparacién
de bienes muebles

Requisitos

id. Descripcion

1 | No se podrén iniciar tramites de licitacién, contrataciones directas, o celebracion de
contratos, cuyo objeto sea la realizacion de cualquier trabajo material sobre bienes
inmuebles, que implique mejoras Utiles o suntuarias, tales como el embellecimiento, la
ornamentacion o la instalacién o adecuacion de acabados estéticos

Existencia del Control

Documento GC-DR-001 Guia para el proceso de gestién contractual, fecha de vigencia: 10-05-
2017, versién 1. Capitulo 8. Elaboracién de estudios y documentos previos para las modalidades

de seleccion de licitacidn publica, seleccién abreviada, concurso de méritos y contratacion
directa.

Documento GC-PR-003 Procedimiento Para Licitaciéon Publica, fecha de vigencia: 12-10-2017,
versién 1. Capitulo 7. Desarrollo. Actividad 9.

Implementacién y Resultados

De acuerdo a la guia para el proceso de gestién contractual, durante la elaboracién de los
estudios previos y su respectiva revisién y verificacion por parte del Comité de Evaluacién se
regula el tema de la contratacién con el fin de evitar incurrir en contrataciones cuyo objeto sea
realizar cualquier trabajo de embellecimiento, ornamentacién, e instalacién o adecuacién de
acabados estéticos de la EMB.

Lo anterior se verifica, teniendo en cuenta que de conformidad con la base de datos de
contratacion efectuada en 2017, durante el IV trimestre, la EMB no ha llevado a cabo procesos
de contratacion con los fines descritos en el requisito.
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1.2.5. Contratacién o renovacion de contratos de suministro, mantenimiento o
reparacion de bienes muebles

Requisitos

Id. Descripcion

1 | Sélo se podran iniciar tramites para la contratacion o renovacion de contratos de
suministro, mantenimiento o reparacién de bienes muebles y para la adquisicion de
bienes inmuebles, cuando el Secretario General, o quien haga sus veces, determine en
forma motivada que la contratacién es indispensable para el normal funcionamiento de
la entidad o para la prestacién de los servicios a su cargo.

Existencia del Control

Documento GC-DR-001 Guia para el proceso de gestién contractual, fecha de vigencia: 10-05-
2017, versién 1. Capitulo 8. Elaboracion de estudios y documentos previos para las modalidades
de seleccidon de licitacion publica, seleccidn abreviada, concurso de méritos y contratacién
directa.

Documento GC-PR-003 Procedimiento Para Licitacién Publica, fecha de vigencia: 12-10-2017,
versién 1. Capitulo 7. Desarrollo. Actividad 9.
Implementacion y Resultados

De acuerdo a la guia para el proceso de gestion contractual, durante la elaboracién de los
estudios previos y su respectiva revisidn y verificacion por parte del Comité de Evaluacion se
regula el tema de la contratacion con el fin de evitar incurrir en contrataciones cuyo objeto sea
cualquier trabajo de embellecimiento, ornamentacién, e instalacion o adecuacién de acabados
estéticos de la EMB.

Lo anterior se verifica, teniendo en cuenta que de conformidad con la base de datos de

contratacién efectuada en 2017, durante el IV trimestre, la EMB no ha llevado a cabo procesos
de contratacidn con los fines descritos en el requisito.

1.2.6. Contratos o convenios con terceros para la administracion de recursos

Requisitos

Id. Descripcién

Los Secretarios Generales de los 6rganos que financien gastos con recursos del Tesoro
Publico, o quien haga sus veces, deberan enviar semestralmente a la Direccion General
del Presupuesto del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico la informacion
correspondiente a los contratos o convenios vigentes que hayan suscrito con terceros
para la administracion de recursos, incluyendo los convenios suscritos con entidades de
derecho internacional y la informacidén sobre el empleo de los recursos de tales
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convenios.

Los Secretarios Generales de los érganos que financien gastos con recursos del Tesoro
Publico, o quien haga sus veces deberan entregar semestralmente a la Direccidn de
Impuestos y Aduanas Nacionales la informacién correspondiente a los pagos
2 | efectuados en los dos ultimos afios con cargo a los recursos entregados para
administracién por terceros. La informacién se deberd entregar en forma discriminada
para cada beneficiario de pagos, incluyendo la identificacién de cada uno de ellos, el
monto de cada pago y la fecha o fechas de pago.

La celebracidn, perfeccionamiento, renovacién, ampliacién, modificacién o prérroga de
los contratos suscritos con las entidades administradoras de los recursos y la
celebracién, perfeccionamiento, renovacién, ampliacién modificacién o prérroga de los
contratos suscritos con cargo a los recursos administrados por terceros, deberd contar
con la autorizacidn escrita del jefe del respectivo 6rgano, entidad o persona juridica que
financie gastos con recursos del Tesoro Publico.

Existencia del Control

Documento GC-DR-001 Guia para el proceso de gestién contractual, fecha de vigencia: 10-05-
2017, versién 1. Capitulo 8. Elaboracién de estudios y documentos previos para las modalidades
de seleccidn de licitacién publica, seleccion abreviada, concurso de méritos y contratacién
directa.

Documento GC-PR-003 Procedimiento Para Licitacién Publica, fecha de vigencia: 12-10-2017,
versién 1. Capitulo 7. Desarrollo. Actividad 9.

Implementacidn y Resultados

Se evidencia que la cuenta contable N° 19080101 denominada: “APORTES COFINANCIACION
DEL DISTRITO PARA EL SERVICIO DE TRANSPORTE PUBLICO URBANO MASIVO”, corresponde al
concepto de “Recursos entregados en administracion”.

Respecto a la cuenta contable identificada, la Gerencia Administrativa y Financiera menciona
que se suscribié una administracién delegada de recursos en Diciembre de 2017 dada la
obligacién del convenio de co-financiacién.

Como control para regular dicha administracién se establecié el “Acuerdo de servicios para la
administracion delegada de los aportes del Distrito Capital para el tramo 1 de la Primera Linea
del Metro de Bogotd — PLMB entre la Empresa Metro de Bogota y la Secretaria Distrital de
Hacienda — Direccidn Distrital de Tesoreria”, el cual fue suscrito el 22 de diciembre de 2017 por
el Representante Legal, el Sefior Gerente General de la EMB, y el Tesorero Distrital, en el cual
se adopta el procedimiento con las medidas necesarias para garantizar el proceso entre las
partes.
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Debido a que se suscribio el 22 de diciembre aun no se ha surtido el lapso o periodo de tiempo
estipulado en el primer y segundo (1 y 2) requisito del presente criterio, los cuales obligan a:
“...enviar semestralmente a la Direccidon General del Presupuesto del Ministerio de Hacienda y
Credito Publico la informacién correspondiente a los contratos o convenios vigentes que hayan
suscrito con terceros para la administracion de recursos...”. De igual manera, “...entregar
semestralmente a la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales la informacién
correspondiente a los pagos efectuados en los dos ultimos afios con cargo a los recursos
entregados para administracion por terceros..”. En las respectivas notas a los estados
financieros se establece que estos recursos son equivalentes al efectivo en cumplimiento de lo
establecido en la politica contable de la Entidad, asi como en el tratamiento del hecho
econdémico.

En este rubro también se encuentran los recursos correspondientes al Convenio No 1021 de
2017 con el IDU, asi como del Convenio 33 de 2017 con el IPES, entidades que en su momento
deben reportar a la Secretaria de Hacienda los informes respectivos incluidos en cada convenio
y que son concordantes con el criterio de evaluacidn.

Administracion de personal, contratacion de servicios personales

1.3.1. Provision de vacantes de personal

Requisitos

1d. Descripcion

1 | Cuando se provean vacantes de personal se requerird de la certificacion de
disponibilidad suficiente de recursos por todos los conceptos en el presupuesto de la
vigencia fiscal del respectivo afio.

Existencia del Control

Documento GF-PR-009 Procedimiento de expedicion de certificado de disponibilidad
presupuestal, fecha de vigencia: 31-07-2017, versién 1. Capitulo 7. Desarrollo. Actividades
2y3.

Implementacion
Se evidencia que en la expedicion del certificado de disponibilidad presupuestal CDP, el Jefe
de Presupuesto confirma el cumplimiento de los requisitos establecidos para llevar a cabo

dicha accién y registra en el aplicativo correspondiente los campos minimos para su
expedicién. Lo anterior, incluye los casos de provisién de vacantes de personal.
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Resultados

Para la vigencia 2017 se vincularon 45 servidores publicos de planta a la EMB, asi como se

evidencia en el siguiente cuadro:

Nombres Primer Segundo Fecha de Cargo
apellido apellido Ingreso
Andrés De Jesuis Escobar Uribe 10/01/2017 Gerente General
Carolina Marcela Bravo  Meneses 16/01/2017 Profesional Grado 05
Pedro Antonio Méndez Quihtero 16/01/2017 Y Conductor Grado 3
Sandra Milena Suesca Guerrero . 16/01/2017 Secretario Grado 4
Mauricio Orjuela Rodriguez -~ 23/01/2017 Asesor Grado 4
Daniel Isaza Bonnet 01/02/2017 Gerente Ejecutivo Y De
Estructuracion Financiera
Sandra Maria Saavedra Mogollén = 01/02/2017 Gerente De Contratacién
Sebastian Herran Mejia 08/02/2017 Profesional Grado 05
David Francisco Meléndez Guevara 13/02/2017 Asesor Grado 01
Gloria Cristina Orozco Gil 01/03/2017 Gerente Administrativa Y
Olga Cecilia Chala Acosta 06/03/2017 Secretaria Ejecutiva Grado
425
Fabian Andrés Gémez Duarte 06/03/2017 Profesional Grado 04
Johanna Maria Lobo Gutiérrez 06/03/2017 Subgerente De Control
Administrativo, Y Manejo De
Interfaces
Paula Camila Atehortua Castafio 13/03/2017 Profesional Grado 04
Paula Jimena Vinasco Vergara 15/03/2017 Profesional Grado 04
Yhojan Edgardo Espinosa Lépez 23/03/2017 Profesional Grado 02
~ Jests David Castillo Pinzén 10/04/2017 Auxiliar Administrativo
‘Sandra Elizabeth Gracia . Socha 24/04/2017 "~ Profesional Grado 05
Claudia Marcela Galvis Russi 02/05/2017 Jefe Oficina Asesora De
Planeacion
Hugo Mauricio Montilla Herrera 08/05/2017 Tesorero General
Uriel Mauricio Chaves Amaya 01/06/2017 Profesional Grado 02
Liza Juliana Pineda Mufioz 01/06/2017 Profesional Grado 05
~ Manolo Montoya ~ Merino 16/06/2017 Profesional Especializado
‘ Grado 06
Luisa Fernanda Mora Mora 16/06/2017 : lefe Oficina Asesora Juridica
Carolina Olarte Castellanos 16/06/2017 | Profesional Grado 04
Olga Lucia Ortiz Galvis 04/07/2017 Profesional Grado 05
Piedad Constanza Pardo Rodriguez = 04/07/2017 Profesional Grado 02
~ Vanessalvon Alvarez = Otero 17/07/2017 Profesional Grado 05
Sandra Patricia Cardona Zambrano = 01/08/2017 Secretario Grado 4
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JuanDavid  Vallejo ~ Robayo  16/08/2017 Profesional Grado 04
Juan Camilo Rodas Serrano 18/09/2017 k Profesional Grado 02
Jorge Mario Tobén Gonzédlez = 18/09/2017 Gerente Técnico
Camilo Andrés Bustos Parra 20/09/2017  Profesional Grado 04
Susana Milena Ricaurte Farfan 21/09/2017 Subgerente De Gestidn
v Ambiental

Joan Alexandra Rodriguez Duarte 17/10/2017 Profesional Grado 02
Johanna Indira Rojas Vivas 17/10/2017 Profesional Grado 02
Javier De Jesus Visbal Martinez = 17/10/2017 Profesional Grado 03
Nelssy Yaned Duarte Barbosa 07/11/2017 Profesional Grado 02
Elizabeth Ferndndez Dugque 07/11/2017 Profesional Grado 04

Norman Eduardo Ortiz Tovar 07/11/2017 Sub“gerenté‘ De Céthra De

Valor
Isabel Saraygh Rojas Yepes 07/11/2017 Profesional Grado 04
Sandra Ximenna Tinjaca 07/11/2017 Profesional Grado 03
Maria Carolina Caycedo 10/11/2017 Profesional Especializado
Grado 06

Andrés Cuellar Espinosa 10/11/2017 Profesional Grado 03
Diana Marcela Martinez Rodriguez = 10/11/2017 Profesional Grado 04

Fuente: Datos del personal de planta del Area de Talento Humano

Con la siguiente distribucion funcional:

Distribucion de Empleados 2017

OFICINA DECONTROL INTERNO | OFICINA ASESORA PLANEACION
O% INSTITUCIONAL

| OFICINA ASESORA JURIDICA | - S | GERENCIA ADMINISTRATIVAY
55 f N FINANCIERA
—_— - 14%

| GERENCIA DE COMUNICACIONES
/ Y CIUDADANIA
8%

% - GERENCIA DE CONTRATACION |

17% ¢

© GERENCIAEIECUTIVAY DE
* ESTRUCTURACION FINANCIERA

11%

5,

{ GERENCIA DE DESARROLLO |
H INMOBILIARIO i

: 14%

§
i

Fuente: Grdfico del personal de planta del Area de Talento Humano
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Para la provision de las anteriores vacantes se expidieron los siguientes certificados de
disponibilidad presupuestal: CDP’s n° 01 de Enero, 02 de Febrero, 08 de Marzo, 015 de Abril,
028 de Mayo y a partir de Junio se expidié un Gnico CDP de némina: EI CDP n°® 29 del 1 de
junio de 2017.

1.3.2. Horas extras y comisiones

Requisitos

Id. Descripcion

La autorizacién de horas extras y comisiones sélo se hara cuando asi lo impongan las
1 | necesidades reales e imprescindibles de los érganos publicos, de conformidad con las
normas legales vigentes.

Las horas extras, dominicales y festivos, deberdn autorizarse previamente y sélo se
reconoceran y pagaran a los funcionarios que pertenezcan a los niveles operativo,
administrativo y técnico, cuando asi lo impongan las necesidades reales e
imprescindibles de cada entidad

Existencia del Control

Documento GF-DR-005 Politica de Austeridad en el Gasto, fecha de vigencia: 29-09-2017,
version 1, Capitulo B. Politicas de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico de la EMB,
numeral 1.5 Autorizacién de horas extra: Se evidencian tres directrices acerca de la
autorizacion de horas extras, los cuales cubren los dos requisitos establecidos.

Documento TH-DR-005 Reglamento Interno de trabajo de la EMB, fecha de vigencia: 31-07-
2017, versién 1. Capitulo V. Las horas extras y trabajo nocturno.

Implementacion

Las horas extra autorizadas se registran en una planilla y Gnicamente se conceden para la
secretaria del Gerente General y conductor del mismo en toda la EMB. Las mismas son
autorizadas por el mismo Gerente General a través del “Formato de autorizacién de horas
extra”. De ésta manera en el drea de Talento Humano se verifica que éste sea remitido con
su respectiva firma de aprobacion.

De igual manera se controla que el valor de las horas extras no supere el 50 % del salario de
los servidores previamente mencionados.
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Resultados

A continuacién, se muestra el valor de las horas extras autorizadas por mes a los dos
servidores publicos mencionados (Conductor y Secretaria del Gerente General) durante el

2017:

Secretaria
Mes Gerencia cOn'ductor
General gerencia General
Enero - -
Febrero - -
Marzo - $418.068
Abril $231.528 $770.329
Mayo $167.701 $451.939
Junio $ 400.480 $770.329
Julio $ 495.656 $793.555
Agosto  $400.800  $518.714
Septiembre $471.608 $755.813
Octubre $436.872 $756.781
Noviembre $502.336 $ 780.007
Diciembre $539.744 $719.038
Total $3.646.725  $6.734.573

Fuente: Valores de horas extra mensuales autorizadas del Area de Talento Humano

En ese sentido, el comportamiento del IV trimestre de 2017 fue:

. . . v
Octubre Noviembre Diciembre .
Trimestre
$1.193.653 $1.282.343 $1.258.782 $3.734.778

Fuente: Horas extra mensuales -Area de Talento Humano y Libro Auxiliar Contable de la Gerencia Administrativa y Financiera

En relacién con los trimestres anteriores se evidencia que ha habido un incremento de las
horas extras, sin embargo es explicable entendiendo que las personas del nivel asistencial
deben apoyar las actividades demandadas en la EMB y su constante aumento debido a la
etapa en la que se encuentra la Entidad.

Il Trimestre

Concepto Cuenta | Trimestre Il Trimestre IV Trimestre
P Contable 2017 (S) 2017 ($) 2017 (S) 2017 ($)
Horas Extras 510103 $418.068 $2.844.501 $3.436.147 $3.734.778

Fuente: Valores de horas extra mensuales autorizadas del Area de Talento Humano y Libro Auxiliar Contable de la Gerencio
Administrativa y Financiera
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1.3.3. Provision y desvinculacién de cargos

Requisitos
Id. Descripcion
1 | Losjefes de los érganos publicos velardn porque la provisién y desvinculacién de cargos

legales.

se haga de acuerdo con la norma vigente y previa el cumplimiento de los requisitos

Todo jefe de entidad debera racionalizar el personal de libre nombramiento y remocion,
eliminar las vacantes sin apropiacién presupuestal no provistas en el dltimo mes,
agilizar los tramites para la jubilacion.

Existencia del Control

Documento GF-DR-005 Politica de Austeridad en el Gasto, fecha de vigencia: 29-09-2017,
versién 1, Capitulo B. Politicas de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico de la EMB,
numeral 1.2 Modificacidn de estructura administrativa y planta de cargos.

Documento TH-PR-004 Procedimiento de vinculacién de personal, fecha de vigencia: 31-07-
2017, version 1.

Implementacion

Se evidencia el cumplimiento del requisito, por medio de lo establecido en el procedimiento
descrito en el Existencia del Control.

Resultados

Al culminar el IV trimestre de 2017 las cifras correspondientes a cargos de planta son:

. . . D N .
Dependencia Asesor . Asistencial .e Directivo = Profesional Total
Periodo Planta
Gerencia Administrativa Y
. - 3 1 8 12
Financiera ’
Gerencia De Comunicaciones Y 3 3
~ Ciudadania
Gerencia De Contratacion 1 6 7
Gerencia De Desarrolio
e 1 4 5
‘ Inmobiliario
Gerencia Ejecutiva Y De
Lo ) 1 2 3
Estructuracién Financiera
Gerencia General 2 2 1
Gerencia Técnica 3 4 7
Oficina Asesora Juridica 1 1 2
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Oficina Asesora Planeacién 1
Institucional !
Oficina De Control Interno 1 1

Total general 2 5 : 1 10 28 m

Fuente: Datos del personal de planta por dependencia ~ Area de Talento Humano
Por la etapa y las condiciones iniciales de la EMB no ha habido rotacion de personal. Respecto

a cambios en los cargos se presentaron 3 en 2017: Dos profesionales grado 5 (Renuncia) y el
Jefe de Control Interno Gnicamente.

1.3.4. Condiciones para contratar la prestacion de servicios

Requisitos

Id. Descripcion

1 | Los contratos de prestacién de servicios con personas naturales o juridicas, sélo se
podrén celebrar cuando no exista personal de planta con capacidad para realizar las
actividades que se contrataran.

2 | No podran celebrarse estos contratos cuando existan relaciones contractuales vigentes
con igual objeto al del contrato que se pretende suscribir.

Existencia del Control

Documento GF-DR-005 Politica de Austeridad en el Gasto, fecha de vigencia: 29-09-2017,
version 1, Capitulo B. Politicas de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico de la EMB,
numeral 1.1 Contratacion de servicios personales.

Documento GC-DR-001 Instructivo contratos prestacion de servicios profesionales, fecha de
vigencia: 21-12-2017, version 1.

Implementacion
Se evidencia de acuerdo al GC-DR-001 instructivo contratos prestacion de servicios
profesionales, que para la contratacién de prestacion de servicios profesionales, uno de los
documentos que deben aportarse para el expediente contractual es el certificado de
inexistencia o insuficiencia de personal, el cudl es consolidado por el area de talento humano

y fue verificado en el ejercicio de campo realizado.

Resultados

A continuacion se muestra el listado de los contratos de prestacién de servicios con personas
naturales que iniciaron durante el 2017:
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Fecha de
. N° de . Tipo de
Contratista Objeto Acta de P
contrato . . contrato
Inicio
Prestar sus servicios profesionales especializados para
estimar los beneficios ambientales de la implementacién
Susana . . X . L. L

Milena de la primera linea de metro a partir de informacién Prestacion de
Ricaurte 7 secundaria entregada por la empresa y de la literatura 5/05/2017 servicios Apoyo

Earfan especializada disponible, asi como realizar un comparativo a la Gestion

de consumo de energia entre tipologia elevada y tipologia
subterrénea. ‘ -

Prestar sus servicios profesionales para apoyar la gestién,
el disefio e implementacién del Gobierno Corporativo y

Daisy del modelo operacional de la EMB, a partir de un modelo Servicios
Carolina basado en procesos integrados, efectivos, documentados Profesionales

. 10 - - . . 20/06/2017
Cabana y controlados permitiendo su medicion y mejoramiento Apoyo a la

Cuevas continuo, que contribuyan al cumplimiento de la Norma Gestion
Técnica Distrital del Sistema Integrado de Gestién para las
Entidades y Organismos Distritales.
Prestacion de servicios profesionales para brindar apoyo a
. l i0 i fici d -
Luddy Olinfar Comunicaciones y Reaciones Pasicas en el desaralo ds servicios
Camacho 15 ) y BRI 23/08/2017 Profesionales
acciones de comunicacion interna y externa, en los e
Camacho K . - L ; Especializados
escenarios de divulgacion y participaciéon ciudadana
establecidos por la empresa Metro de Bogotd S.A.
Prestar sus servicios profesionales especializados para la
Alejandro asesoria y acompafiamiento legal y financiero a la Servicios
Atuesta 16 Gerencia Ejecutiva y de Estructuracién Financiera de la 1/09/2017 Profesionales
Meneses - EMB en [a estructuracién legal del proceso de seleccion Especializados
del PMO.
. . - R P rvicios
Adriana Prestacién  de  servicios profesionales juridicos Przfesionales
Maria Plazas 19 especializados para apoyar la gestion de la Oficina Asesora 8/09/2017
. i de apoyo ala
Tovar luridica de la empresa Metro de Bogotd S.A. i
; o gestién
Prestacién de servicios profesionales para la produccion
Guillermo de visualizaciones arquitectdnicas y urbanisticas en video Servicios
y sus representaciones fijas a través de herramientas de Profesionales

Losada 20 ORI ) . , 8/09/2017

Velandia disefio tridimensional, para el proyecto Primera Linea de Apoyo a la
Metro de Bogotd (PLMB) de conformidad con las Gestion
especificaciones requeridas por la empresa
Prestacion de servicios profesionales como abogada para

Isabel brindar apoyo juridico en la gestién precontractual, Servicios

Saraygh Rojas 21 contractual y pos contractual a cargo de la Gerencia de 12/09/2017 )
) " . Profesionales

Yepes Contratacién, para la atencién de las necesidades de las

distintas dreas de la empresa Metro de Bogotd S.A.
Prestar servicios profesionales juridicos y de asesoria a la -

R L. . - Servicios
Elizabeth gestion de la Gerencia de Contratacién de la empresa Profesionales
Fernandez 22 Metro de Bogotd S.A., relacionada con la estructuracién y 12/09/2017 Apovo a la

Duque los procesos de seleccién que se requieran para el geZtién

proyecto Primera Linea de Metro de Bogota.
Prestacién de servicios profesionales para apoyar la
gestion operativa de la Oficina Asesora de

Leonardo Comunicaciones y Relaciones Publicas en el disefio, Servicios

Figueroa 23 diagramacion y terminacién de piezas de comunicacion 15/09/2015 .

. . Profesionales

Ayala interna y externa, conforme a las necesidades de

divuigacion y gestion social de la Empresa Metro de
Bogotd: ‘ .
Adriana Inés Prestacion de servicios para disefiar, desarrollar, elaborar
e implementar el Subsistema de Gestién Ambiental — SGA Servicios

Ocampo 24 . i ) 21/09/2017 :

Garcia en el marco del Sistema Integrado de Gestidn establecido Profesionales

en la Norma Técnica vigente Distrital del Sistema
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Integrado de Gestion para las Entidades y Organismos
Distritales y al Modelo Estandar de Control Interno — MECI
y sus modificaciones, asi como elaborar e implementar los
instrumentos de planeacién y seguimiento ambiental
(Plan de Accion Cuatrienal Ambiental - PACA, Plan de
Gestidn Institucional Ambiental - PIGA, Plan de Gestién
Ambiental - PGA, entre otros) establecidos en las
regulaciones y normatividad vigente,
Prestacion de servicios profesionales juridicos y de
Diana asesoria a la gestion de la Gerencia de Contratacién
Marcela relacionada n | r raciéon | rami ici
: 25 con la estructuraciéon y los tradmites 27/09/2017 Serv.laos
Martinez precontractuales, contractuales y pos contractuales que Profesionales
Rodriguez se requieran en el marco de los procesos de seleccion para
el proyecto Primera Linea de Metro de Bogota.
Prestacion de servicios profesionales para apoyar la
Sandra estructuracion de los estudios previos y actividades
Kimena 26 complementarias, requerlfias en.ef proFeso dg gesFlon 27/09/2017 Servvlcms
Tinjaca contractual de la Gerencia Administrativa y Financiera Profesionales
como drea de origen, de conformidad con las
especificaciones requeridas por la entidad.
Prestacio ici fesional | "
‘st.amon de servicios pro esionales para apoyar las Prestacin de
actividades asociadas a los procesos contractuales .
Nelssy Yaned adelantados por la Gerencia de contratacion de la servicios
Duarte 27 P ., s ) 2/10/2017 Profesionales
empresa Metro de Bogota S.A., asi como en la gestion de
Barbosa , X L . . Apoyo ala
las demas actuaciones administrativas que se requieran .
Gestién
para el efecto.
Prestacion de servicios profesionales para el apoyo a la
gestion en el disefio, capacitacion e implementacion del Servicios
Eixehawer 30 Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG- 19/10/2017 Profesionales
Toro Pardo SST) de la Empresa Metro de Bogotd S.A. en cumplimiento Apoyo a la
del Decreto 1072 de 2015, Resolucién 111 de 2017 y Gestién
demads normas aplicables en la materia.
. Apoyar‘ E] .gestlon ope‘ratlva cije.ia Oficina Aseso'ra de Prestacién de
David Arteaga Comunicaciones y Relaciones Publicas en los escenarios de L.
32 T " . 8/11/2017 servicios Apoyo
Arevalo participacion ciudadana y gestion social de la Empresa

Metro de Bogota

a la Gestion

Fuente: Fuente: Base de datos de Contratos 2017 — Gerencia Administrativa y Financiera

El control existente evidenciado muestra la manera en la que el area solicitante requiere a
Talento Humano una certificacién de inexistencia de personal por medio del formato. GC-
FR-001. El Area de Talento Humano revisa la solicitud y emite el certificado de inexistencia
firmado siempre por el Gerente General y el (la) Gerente Administrativa y Financiera.
Durante 2017 hubo 15 solicitudes de inexistencia de personal en 2017, las mismas reposan
archivadas en soporte en fisico en el drea de archivo y correspondencia.

1.3.5. Prohibicién de contratar prestacion de servicios de forma continua

Requisitos

id. Descripcion

1 | Esta prohibido el pacto de remuneracion para pago de servicios personales calificados
con personas naturales, o juridicas, encaminados a la prestacion de servicios en forma
continua para atender asuntos propios de la respectiva entidad, por valor mensual
superior a la remuneracién total mensual establecida para el jefe de la entidad.
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INFORME DE AUDITORIA et/

Metro CODIGO: EM-FR-006 ﬁ%g?
FECHA DE VIGENCIA: 29-09-2017 VERSION: 01 o5

Existencia del Control

- Documento GF-DR-005 Politica de Austeridad en el Gasto, fecha de vigencia: 29-09-2017,
version 1, Capitulo B. Politicas de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico de la EMB,
numeral 1.1 Contratacién de servicios personales.

- Documento TH-DR-004 Tabla de Honorarios de los contratos de Prestacién de Servicios,
fecha de vigencia: 26-06-2017, versién 1.

Implementacion

Durante el IV trimestre de 2017 no se evidencié la realizacién de contratacién o pago de
servicios personales calificados con personas naturales, o juridicas en los términos que
establece el requisito legal.

Resultados

Durante el IV trimestre de 2017 no se evidencié la realizacién de contratacién o pago de

servicios personales calificados con personas naturales, o juridicas en los términos que
establece el requisito legal.

1.3.6. Vacaciones

Requisitos

Id. Descripcion
1 | Las vacaciones s6lo podrdn ser canceladas en dinero al retiro del funcionario

Existencia del Control

- Documento GF-DR-005 Politica de Austeridad en el Gasto, fecha de vigencia: 29-09-2017,
versién 1, Capitulo B. Politicas de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico de la EMB,
numeral 1.6 Disfrute de vacaciones.

- Documento TH-DR-005 Reglamento Interno de trabajo de la EMB, fecha de vigencia: 31-
07-2017, versién 1. Capitulo VII. Vacaciones.

Implementacion y Resultados
En la EMB, se han presentado 3 cambios de personal hasta el 31 de diciembre de 2017: Dos
profesionales grado 5 (Renuncia) y el Jefe de Control Interno (Terminacién del periodo). Al

personal previamente mencionado le fue cancelado en dinero el respectivo pago de las
vacaciones.
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INFORME DE AUDITORIA :
CALDIA

Metro CODIGO: EM-FR-006 ‘accanine.

FECHA DE VIGENCIA: 29-09-2017 | VERSION: 01 oo ego S

1.4. Publicidad y publicaciones
1.4.1. Actividades de divulgacién

Requisitos

Id. Descripcion

1 | Las entidades puUblicas podran adelantar directa o indirectamente, actividades de
divulgacién de sus programas y politicas, para dar cumplimiento a la finalidad de la
respectiva entidad en un marco de austeridad en el gasto y reduccion real de costos,
acorde con los criterios de efectividad, transparencia y objetividad

2 | Esta prohibida la celebracion de contratos de publicidad con cargo a los recursos del
tesoro publico, en consonancia con lo dispuesto en el articulo 92 del Decreto 1737 de
1998, la celebracién de estos contratos solo se podra dirigir a la promocién de
especificos bienes o servicios que ofrezca la empresa en competencia con particulares.

Existencia del Control

Documento GF-DR-005 Politica de Austeridad en el Gasto, fecha de vigencia: 29-09-2017, version
1, Capitulo B. Politicas de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico de la EMB, numeral 2.3
Informacién y Divulgacién.

Implementacion

Desde el Area de Comunicaciones se menciona que se siguen los lineamientos en materia de
divulgacion y se tienen en cuenta las medidas y prohibiciones al respecto estipuladas en la Ley
1474 de 2011y la Politica de Austeridad del Gasto de la EMB.

Si bien en 2017 se realizaron actividades de comunicacidn y contacto con la ciudadania, las
mismas se enmarcaron principalmente en un trabajo de socializacién de los estudios de
factibilidad de la PLMB, directamente con las respectivas partes interesadas.

También se menciona que se usaron escenarios y canales distritales por medio de la Alcaldia de
Bogota para otro tipo de actividades de comunicacion.

Resultados
De conformidad con la informacién suministrada, en materia contable y de control del gasto,

se tiene que para la vigencia 2017 se presento el siguiente comportamiento frente al criterio
evaluado:
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INFORME DE AUDITORIA

MAYOR
Metro CODIGO: EM-FR-006 esocoioc
FECHA DE VIGENCIA: 29-09-2017 [ VERSION: 01 Metro de Bogota S A,
CONCEPTO I Trimestre Il Trimestre Il Trimestre 2017 Vi Trimestre 2017
2017 ($) 2017 ($) (%) ($)
Eventos Institucionales SO $58.946.287 $52.602.267 $103.549.098

Fuente: Libro Auxiliar Contable — Gerencia Administrativa y Financiera

Lo anterior evidencia un incremento originado en las actividades de divulgacién enmarcadas en

el desarrollo del objeto de la EMB y el logro de la misionalidad de la misma, atendiendo dos
frentes

- Relacionado con la etapa de estructuracién de la Primera Linea del Metro de Bogots, las
gestiones que frente a las partes interesadas se realizaron a fin de dar cumplimiento a lo
establecido en el Acuerdo 642 de 2016 como la responsable del Proyecto PLMB,
catalogado como de importancia estratégica para la Nacién.

- Asociado a la curva normal de implementacion y de estabilizacién operacional de una
empresa, mas precisamente en sus etapas de nacimiento y crecimiento, en las cuales ha
avanzado en el fortalecimiento de su modelo de operacién por procesos a través del
Sistema Integrado de Gestién.

1.4.2. Papeleria

Requisitos

Id. Descripcion
1 | La papeleria de cada uno de los érganos publicos deberd ser uniforme en su calidad,
preservando claros principios de austeridad en el gasto, excepto la que utiliza el excepto

la que utiliza el jefe de cada érgano publico, los miembros del Congreso de la RepUblica
y los Magistrados de fas Altas Cortes.

Existencia del Control

Documento GF-DR-005 Politica de Austeridad en el Gasto, fecha de vigencia: 29-09-2017, versién

1, Capitulo B. Politicas de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico de la EMB, numeral 2.1
Papeleria.

Documento GA-DR-001 Plan Institucional de Gestién Ambiental — PIGA, fecha de vigencia: 30-
11-2017, versién 1. Capitulo 5.4 Programa de Consumo Sostenible.

Implementacién

Se evidencia que la Politica de Austeridad del Gasto imparte un conjunto de directrices sobre
el uso racional de la papeleria en la EMB. De igual manera, en el PIGA, se encuentra establecido
en el Programa de Consumo Sostenible, una meta relacionada a la Incorporacién de
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INFORME DE AUDITORIA

Metro CODIGO: EM-FR-006 DeB0c0TADE
_ MOVILIDAD
FECHA DE VIGENCIA: 29-09-2017 | VERSION: 01 T

lineamientos ambientales al 50% de los procesos de contratacidon que sean determinados por
la EMB.

Por otra parte, se tiene implementada una medida de seguimiento a la cantidad de resmas de
papel de acuerdo al nimero de personas por cada Gerencia u Oficina. El mismo se empez0 a
incorporar a partir del mes de noviembre de 2017. Previamente se realizaba una consolidacion
y distribucién global a todas las dependencias de la EMB, de acuerdo a las necesidades de la
demanda de cada una.

Adicionalmente, se tiene tercerizado el tema de suministro de este insumo, por medio de la
orden de compra n° 15989 con el objeto de suministro de elementos de papeleria e insumos de
oficina, a través de Colombia Compra Eficiente. El criterio para su escogencia fue el menor valor.

Resultados

En términos de dinero, el valor por concepto de papeleria durante el IV trimestre de 2017 fue:

Octubre Noviembre Diciembre IV Trimestre

1.264.014 - 3.998.688 5.262.702

Fuente: Libro Auxiliar Contable ~ Gerencia Administrativa y Financiera

En relacién con los trimestres anteriores se evidencia lo siguiente:

Concepto | Trimestre Il Trimestre Ul Trimestre ") Trifnestre
P 2017 ($) 2017 ($) 2017 ($) 2017 ($)
Papeleria 4] $4.917.588 $1.215.435 $5.262.702

Fuente: Libro Auxiliar Contable — Gerencia Administrativa y Financiera

Se observa que a mitad y final de afio hay un incremento en el valor de la papeleria, situacion
concordante con la etapa organizacional en la que se encuentra la EMB asi como con sus
actividades en desarrollo de su objeto.

Por otro lado, se tiene en términos del consumo de papeleria, en especifico del item resmas de
papel, que mes a mes la cantidad estandarizaday entregada a cada dependencia es de:

ESTANDAR ENTREGA RESMAS POR
DEPENDIENCIA

Gerencia Administrativa y Financiera 4
Gerencia de Comunicaéiones y Ciudadania 3
Gerencia de Contratacion 5
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PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DE AUDITORIA
CODIGO: EM-FR-006

K S
i

MOVILIDAD

FECHA DE VIGENCIA: 29-09-2017 | VERSION: 01 eode bogotd $4

ESTANDAR ENTREGA RESMAS POR
DEPENDIENCIA
Gerencia de Desarrollo Inmobiliario 2

N

Gerencia Ejecutiva y de Estructuracién
Financiera
Gerencia General

Gerencia Técnica

Oficina Asesora Juridica

Oficina 'Controlk Interno

Oficina de Planeacién Institucional

PR A N W oW

Subgerencia Ambiental y S&SO

Fuente: Archivo Consumo de Papeleria — Gerencia Administrativa y Financiera

En la Tabla anterior se tiene un tope de la cantidad de resmas de papel entregadas a cada
Gerencia, Subgerencia u Oficina. Sin embargo, hay cantidades adicionales entregadas en los
casos en los que dicho tope no sea suficiente para cubrir la necesidad de la dependencia en el
periodo:

RESMAS ADICIONALES
GAF
dic-17 5
GDI
dic-17 1
Total General 6

Fuente: Archivo Consumo de Papeleria — Gerencia Administrativa y Financiera

1.4.3. Avisos institucionales

Requisitos

Id. Descripcién

1 | Solamente se publicaran los avisos institucionales que sean requeridos por la tey. En
estas publicaciones se procurard la mayor limitacién, entre otros, en cuanto a
contenido, extensién tamafio y medios de publicacion

Existencia del Control
Documento GF-DR-005 Politica de Austeridad en el Gasto, fecha de vigencia: 29-09-2017, versién

1, Capitulo B. Politicas de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico de la EMB, numeral 2.3
Informacién y Divulgacién
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PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DE AUDITORIA

Metro CODIGO: EM-FR-006
FECHA DE VIGENCIA: 29-09-2017 VERSION: 01 et e B 5
Implementacion

Se evidencia la implementacion del Existencia del Control, al seguir los lineamientos que
establece la Politica de Austeridad del Gasto en términos de la publicacion de avisos
institucionales, tanto desde la Oficina de Comunicaciones como la Gerencia Administrativa y
Financiera.

Resultados

No se publicé ningun aviso institucional durante 2017. Actualmente existe el Contrato n° 17 de
2017 con fecha de acta de inicio del 01-09-2017 con la Empresa Auros Copias S.A. por medio
de la cual se gestionan piezas comunicacionales, avisos, impresiones Unicamente relacionadas
con necesidades de apoyo y/o socializacion de los procesos misionales Ej. Planos, etc.

1.4.4. Impresion de folletos, informes y textos institucionales

Requisitos

1d. Descripcion

1 | La impresion de informes, folletos o textos institucionales se debera hacer con
observancia del orden y prioridades establecidos en normas y directivas presidenciales
en cuanto respecta a la utilizaciéon de la Imprenta Nacional y de otras instituciones
prestatarias de estos servicios.

En ningin caso las entidades objeto de esta reglamentacion podran patrocinar,
contratar o realizar directamente la edicién, impresidn o publicacién de documentos
gue no estén relacionados con las funciones que legalmente deben cumplir, ni contratar
o patrocinar la impresién de ediciones de lujo, ni de impresiones con policromias, salvo
cuando se trate de cartografia basica y tematica, de las campafias institucionales de
comunicacion de la U.A.E. Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales, y de las
publicaciones que requieran efectuar las Empresas Industriales y Comerciales del
Estado del orden nacional que tengan un intercambio econdmico frecuente con
empresas extranjeras o cuyo desarrollo empresarial dependa de la inversion extranjera,
cuando la finalidad de tales publicaciones sea la difusion y promocion de las
perspectivas econémicas y posibilidades de desarrollo que ofrece el pais.

2 | Las entidades estableceran los procedimientos mds adecuados para el uso racional de
los procesos de fotocopiado, multicopiado o reproduccién de textos o ayudas
audiovisuales al interior de cada una de ellas. Cuando dichos servicios sean solicitados
por particulares, los interesados deberan sufragar previamente los costos de los
mismos.
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INFORME DE AUDITORIA

Metro TN ER ALCADAMACR
de Bogota CODIGO: EM-FR-006 ] nsm,:gc
FECHA DE VIGENCIA: 29-09-2017 [ VERSION: 01 Metro de Bogotd SA

Existencia del Control

- Documento GF-DR-005 Politica de Austeridad en el Gasto, fecha de vigencia: 29-09-2017,
version 1, Capitulo B. Politicas de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico de la EMB,
numeral 2.3 Informacién y Divulgacién.

Documento GF-DR-005 Politica de Austeridad en el Gasto, fecha de vigencia: 29-09-2017,
versién 1, Capitulo B. Politicas de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico de la EMB,
numeral 2.1 Papeleria e insumos de oficina. Y 2.2 Servicios Administrativos, literal c).
AL-IN-001 Instructivo para solicitud de servicio de fotocopias.

Implementacioén

El control establecido esta dado desde el mismo suministro de las resmas de papel, de acuerdo
a lo ya mencionado y descrito en el criterio “Papeleria” de ésta misma categoria 1.4. Publicidad
y publicaciones.

La impresion esta restringida a informacion o registros como resultado de la ejecucién de las
funciones propias de cada dependencia y s6lo en las impresoras se permite la impresién basica
a blanco y negro.

Para eventuales necesidades de impresidn con caracteristicas que no puedan suplir las actuales
impresoras, se tiene tercerizado con la Empresa Auros Copias S.A. a través del Contrato n° 17
de 2017 con fecha de acta de inicio del 01-09-2017, el servicio especializado de impresién. Para
éstos casos, el control establecido consiste en la solicitud formal de servicios de fotocopia,
impresion, digitalizacién y/o encuadernacion, para lo cual existe un formato que debe firmar el
Jefe respectivo de Oficina, Gerencia, Subgerencia.

Resultados

Desde la Oficina de Comunicacidn, en términos de impresiéon de folletos, Unicamente en la fase
de Factibilidad se imprimieron volantes con recursos del Convenio 1880 de 2014 atendiendo
necesidades de difusion propias del objeto de la EMB.

1.4.5. Prohibicion de aplausos y/o censura

Requisitos

Id. Descripcion

1 | Las entidades objeto de la regulacidn de este titulo no podran en ningtn caso difundir
expresiones de aplauso, censura, solidaridad o similares, o publicitar o promover la
imagen de la entidad o sus funcionarios con cargo a recursos publicos.
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INFORME DE AUDITORIA M,

Metro CODIGO: EM-FR-006 o0 3:53“
7 LI
FECHA DE VIGENCIA: 29-09-2017 VERSION: 01 D

Existencia del Control

Documento GF-DR-005 Politica de Austeridad en el Gasto, fecha de vigencia: 29-09-2017,
version 1, Capitulo B. Politicas de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico de la EMB,
numeral 2.3 Informacion y Divulgacion.

Implementacion

La EMB no ha difundido expresiones de aplauso, censura, solidaridad o similares, o
publicitado o promovido la imagen de la entidad o sus funcionarios con cargo a recursos
publicos.

Resultados
La EMB no ha difundido expresiones de aplauso, censura, solidaridad o similares, o
publicitado o promovido la imagen de la entidad o sus funcionarios con cargo a recursos
publicos, atendiendo entre otra normatividad vigente, a la Ley 1474 de 2011, llevando a

cabo actividades de comunicacién a la ciudadania.

1.4.6. Tarjetas de navidad, presentacion, conmemoracion

Requisitos

id. Descripcion

1 | Estd prohibido a los organismos, entidades, entes publicos y entes autonomos que
utilizan recursos publicos, la impresion, suministro y utilizacién, con cargo a dichos
recursos, de tarjetas de navidad, tarjetas de presentacion o tarjetas de
conmemoraciones

Existencia del Control

Documento GF-DR-005 Politica de Austeridad en el Gasto, fecha de vigencia: 29-09-2017,
versién 1, Capitulo B. Politicas de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico de la EMB,
numeral 2.3 Informacién y Divuigacion.

Implementacion y Resultados
Durante la vigencia 2017 no se realizaron acciones de impresién, suministroy utilizacién de

los elementos descritos en el requisito legal. Lo anterior, siguiendo lo estipulado en la Ley
1474 de 2011, realizando unicamente actividades de comunicacién a la ciudadania.
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Metro CODIGO: EM-FR-006 DesocorkDC

MOVILIDAD

FECHA DE VIGENCIA: 29-09-2017 VERSION: 01 Metro de Bogot 5 A

1.5. Servicios administrativos

1.5.1. Cuotas a clubes y pagos de tarjetas de crédito

Requisitos
Id. Descripcién
1 | Estd prohibida la utilizacién de recursos publicos para relaciones publicas para afiliacién

0 pago de cuotas de servidores puiblicos a clubes sociales 0 para el otorgamiento y pago
de tarjetas de crédito a dichos servidores

Existencia del Control

Documento GF-DR-005 Politica de Austeridad en el Gasto, fecha de vigencia: 29-09-2017,
versidn 1, Capitulo B. Politicas de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Pablico de Ia EMB,
numeral 2.2 Servicios Administrativos, literal d).

Implementacién y Resultado

Durante la vigencia 2017 la EMB no realizé ningun tipo de transaccidon relacionada a
afiliaciones o pagos de cuota a clubes sociales.

1.5.2. Alojamiento y alimentacién

Requisitos
Id. Descripcion
1 | Las entidades objeto de la regulacién de este titulo no podréan con recursos publicos

celebrar contratos que tengan por objeto el alojamiento, alimentacién, encaminadas a
desarrollar, planear o revisar las actividades y funciones que normativa y
funcionalmente le competen.

Cuando reuniones con propdsito similares tengan ocurrencia en la sede de trabajo, los
servicios de alimentacién podran adquirirse exclusivamente, dentro de las regulaciones
vigentes en materia de cajas menores. Lo previsto en este articulo no se aplica a los
seminarios o actividades de capacitacién que de acuerdo con las normas vigentes se
deban ofrecer u organizar, Y que sea necesario desarrollar con la presencia de los
funcionarios que pertenecen a las sedes o regiones de los organismos, entidades, entes
publicos y personas juridicas de otras partes del pais. En este caso el ordenador del
gasto debera dejar constancia de dicha situacién en forma previa a la autorizacién del
gasto.
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dh:letrg CODIGO: EM-FR-006

FECHA DE VIGENCIA: 29-09-2017 ’ VERSION: 01

ALCALDIA MAYOR
DEBOGOTADC,
MOVILIDAD
Metro de Bogotd S.A,

Existencia del Control

- Documento GC-DR-001 Guia para el proceso de gestion contractual, fecha de vigencia: 10-

05-2017, versién 1.

- Documento GC-PR-003 Procedimiento Para Licitacién Publica, fecha de vigencia: 12-10-

2017, versidn 1.

Implementacion y Resultados

No se tienen contratos con hoteles o lugares para el alojamiento de servidores publicos de
la EMB. Para éste tipo de gastos se manejan a través de los viaticos seguin se describié en el

apartado 1.1. Comisiones al Exterior.

1.5.3. Celebracién de recepciones, fiestas, agasajos o conmemoraciones

Requisitos

Id. Descripcion

las entidades con cargo a los recursos del Tesoro Publico.

presupuesto de las entidades y organismos distritales.

1 | Estd prohibida la realizacién de recepciones, fiestas, agasajos o conmemoraciones de

Quedan prohibidas las actividades conmemorativas al fin de afio que sean con cargo al

menor de 13 afios.

2 | Con el propésito de celebrar el dia de los nifios en el mes de diciembre, las entidades
distritales para estos efectos solamente otorgardn con cargo a su presupuesto un bono
navidefio por un valor maximo de seis (6) salarios minimos diarios legales vigentes por
cada hijo o hija de los servidores publicos que a 31 de diciembre del afio en curso sea

Existencia del Control

Documento GF-DR-005 Politica de Austeridad en el Gasto, fecha de vigencia: 29-09-2017,
version 1, Capitulo B. Politicas de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Pdblico de la EMB, numeral

2.2 Servicios Administrativos, literal h) e i).

Implementacion y Resultados

En la EMB se cuenta con el Contrato N° 09 de 2017, por medio del cual la Caja de Compensacién
Familiar Compensar, como operador logistico, se obliga a “Prestar sus servicios a la empresa
Metro de Bogota S.A., para la organizacién y correcta ejecucion de los diferentes eventos y/o
actividades que requiera para el cumplimiento de sus funciones”. Lo anterior, en el marco de

las actividades misionales de la EMB.
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1.5.4. Asignacion de cédigos para llamadas

Requisitos

Id. Descripcion

1 | Los organismos, entidades, entes publicos y entes autdbnomos sujetos a esta
reglamentacién deberdn, a través del area administrativa correspondiente, asignar
codigos para llamadas internacionales, nacionales y a lineas celulares. Los jefes de cada
drea, a los cuales se asignaran teléfonos con c4digo, seran responsables del
conocimiento de dichos codigos y, consecuentemente, de evitar el uso de teléfonos con
codigo para fines personales por parte de los funcionarios de las respectivas
dependencias.

Existencia del Control

Documento GF-DR-005 Politica de Austeridad en el Gasto, fecha de vigencia: 29-09-2017,
version 1, Capitulo B. Politicas de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico de la EMB, numeral
2.2 Servicios Administrativos, literal f).

Implementacién y Resultados

Se tiene el contrato interadministrativo n® 4 de 2017, Anexo Especifico 1, con el objeto de
“prestacién del servicio de conectividad en las instalaciones de la Empresa Metro de Bogota
S.A., de acuerdo con las especificaciones contenidas en las Ofertas de Servicio de fecha 3, 5y
6 de abril de 2017, que integran los servicios de canal de internet, telefonia IP y solucion de
WIFI, respectivamente”, por medio del cual se suministré a la EMB 40 lineas telefénicas, con
una mensualidad fija a 12 meses. Dentro de las condiciones del mismo no se tienen contemplas
llamadas nacionales o internacionales, inicamente a nivel local y alrededores de la ciudad.

1.5.5. Asignacién de Teléfonos celulares

Requisitos

Id. Descripcion

1 | Se podran asignar teléfonos celulares con cargo a los recursos del Tesoro Publico
exclusivamente a los siguientes servidores:

Directoresy Subdirectores, Presidentesy Vicepresidentes de establecimientos publicos,
Unidades Administrativas Especiales y Empresas Industriales y Comerciales del Estado,
asi como los Secretarios Generales de dichas entidades.

2 | Los representantes legales de las entidades vinculadas por la Directiva, deberan expedir
un reglamento interno en el cual sefialen el nimero maximo de minutos del servicio de
telefonia mavil celular a los cuales tendran derecho los directivos, para el uso en
comunicaciones oficiales, teniendo en cuenta sus necesidades y segun las condiciones
del mercado.
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MOVILIDAD

FECHA DE VIGENCIA: 29-09-2017 I VERSION: 01 Metro de Bogotd SA.

Cada entidad pagara y reconocera por los consumos mensuales de telefonia movil,
hasta un maximo de cincuenta por ciento (50%) de un salario minimo legal mensual
vigente SMLMV, excepcionalmente se autorizaran consumos mayores por parte del
representante legal de cada entidad, quienes tendran derecho al equivalente a un 100%
del salario minimo legal mensual.

Superado el monto autorizado por el reglamento interno o la presente Directiva, los
costos adicionales seran sufragados directamente por los funcionarios usuarios del
servicio de telefonia mavil.

Existencia del Control
Documento GF-DR-005 Politica de Austeridad en el Gasto, fecha de vigencia: 29-09-2017,
version 1, Capitulo B. Politicas de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico de la EMB, numeral
2.2 Servicios Administrativos, literal f).
Implementacién
En la EMB no se tienen asignados teléfonos celulares a servidores publicos.
Resultados
En la EMB no se tienen asignados teléfonos celulares a servidores publicos.

1.5.6. Asignacion de vehiculos y vehiculos operativos

Requisitos

Id. Descripcion

1 | Se podran asignar vehiculos de uso oficial con cargo a los recursos del Tesoro Publico
exclusivamente a los siguientes servidores:

Directores y subdirectores, presidentes y vicepresidentes de establecimientos publicos,
unidades administrativas especiales y empresas industriales y comerciales del Estado,
asi como a los secretarios generales de dichas entidades

2 | En los drganos, organismos, entes y entidades enumeradas en el articulo anterior se
constituira un grupo de vehiculos operativos administrados directamente por la
dependencia administrativa que tenga a su cargo las actividades en materia de
transportes. Su utilizacion se hard de manera exclusiva y precisa para atender
necesidades ocasionales e indispensables propias de las funciones de cada érganoy en
ningln caso se podra destinar uno o mas vehiculos al uso habitual y permanente de un
servidor publico distinto de los mencionados en el articulo anterior.
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Existencia del Control

Documento GF-DR-005 Politica de Austeridad en el Gasto, fecha de vigencia: 29-09-2017,
version 1, Capitulo B. Politicas de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico de la EMB, numeral
2.2 Servicios Administrativos, literal g).

Implementacién

En la EMB se tiene asignado vehiculo al Gerente General por motivo de alta atencién a reuniones
fuera de las instalaciones de la empresa.

Resultados

En la EMB se tiene asignado vehiculo al Gerente General por motivo de alta atencion a reuniones
fuera de las instalaciones de la empresa.

1.5.7. Traslado de servidores publicos fuera de la sede

Requisitos

Id. Descripcion

1 | Los servidores publicos que por razén de las labores de su cargo deban trasladarse fuera
de su sede no podran hacerlo con vehiculos de ésta, salvo cuando se trate de
localidades cercanas y resulte economico.

Existencia del Control

Documento GF-DR-005 Politica de Austeridad en el Gasto, fe<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>