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Con toda atencién anexo al presente el informe de evaluacién del cumplimiento de las dasposncnones
en materia de austeridad del gasto para el cuarto trimestre y vigencia2019, la cual se adelantd en la
Empresa Metro de Bogota S.A atendiendo lo dispuesto en el articulo 2.8.4.8.2. acerca de la verificacion
de cumplimiento de las disposiciones del Decreto Nacional 1068 de 2015 “Por medio del cual se expide
el Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico” expedido por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico”.

g . . N \ '
+El resultado del seguimiento aqui.comunicado fue puesto en conocimiento-de los procesos internos
relacionados previo a su oficializacién e incluye sus comentarios u observaciones, conforme al recurso
humano disponible en la Oficina de Control Interno y los plazos legales fuados en la Resolucion 011
de 2014 de la Contraloria de Bogota?. . : ~
Comedidamente se solicita la formulacion del respectivo plan de mejora interno en aplicacién de la
metodologia descrita en el procedimiento de mejora corporativa, codigo EM-PR-005, version 4.

Atentamente,

Jefe Oficina de Control lnterno
Anexos: Informe detallado en treinta y seis (36) folios '

Proyecté: Julidn David Pérez Rios
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PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION
INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

Metro ! CODIGO: EM-FR-006 , weeolss
de Bogota FECHA DE VIGENCIA: 02-03-2018 | VERSION: 02 Melrodebogo S 4.
PROCESO(S): :

{
Gestion Administrativa y Logistica {AL), Administracién de Recursos IT (IT), Gestion Contractual (GC),
Gestion de Personas (TH), Comunicacién Corporativa (CC), Gestion Financiera (GF), Gestion Legal (GL),
Gestion Ambiental (GA).

+ EQUIPO AUDITOR

Julian David Pérez Rios — Jefe Oficina de Control Interno

John Alejandro Salamanca - Profesional Grado 2 Oficina de Control Interno
Juan Sebastian Jiménez Castro - Profesional Grado 2 Oficina de Control Interno
Héctor Leonardo Lopez Avila — Contratista Oficina de Control Interno

OBJETIVO(S)

. Realizar el seguimiento al cumplimiento de las disposiciones en materia de austeridad del gasto publico

en la Empresa Metro de Bogota durante el cuarto trimestre de 2019 y el consolidado de la vigencia, para
dar cumplimiento al informe CBN-1015 para la rendicion de la cuenta ante la Contraloria de Bogota, de
conformidad con la Resolucion Reglamentaria'011 del 2014 y sus modificatorias.

. Verificar las acciones adelantadas producto de las recomendaciones de informes previos de seguimiento

2
a las disposiciones de austeridad del gasto en la EMB o alternativas a las mismas.
ALCANCE

Abarca la informacion correspondiente a la vigencia 2019 de los procesos mencionados previamente en el
respectivo apartado y consolida la informaciéon general, tanto del cuarto trimestre como del
comportamiento y/o tendencias identificadas en los seguimientos realizados en los trimestres previos
durante la referida vigencia.

CRITERIOS

1

Decreto 1068 del 26 de mayo de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Hacienda y Crédito Publico.”

Decreto Nacional 1737 de 1998 “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se someten
a condiciones especiales la asuncién de compromisos por parte de las entidades publicas que manejan
recursos del Tesoro Publico”. .

Decreto Distrital 492 del 15 de agosto de 2019, “Por el cual se expiden lineamientos generales sobre
austeridad y transparencia del gasto publico en las entidades y organismos del orden distrital y se dictan
otras disposiciones” ‘

Circular conjunta 003 de 2017 de la Secretaria Distrital de Hacienda y la Secretaria General con asunto
de Tramite de vidticos y Gastos de Viaje

Politica en Austeridad en el Gasto, version 3 del 02 de abril de 2019.
Documentacién del sistema de gestion de la EMB relacionada con asuntos de austeridad del gasto

<,

) (&
Y £n virtud del articulo 38 deroga el Decreto Distrital 030 de 1999, deja sin efectos las Directivas Distritales 001 de 2001, 008 y 016 de D
2007, asi como la 007 de 2008, y la Circular Distrital 012 de 2011, y las demds disposiciones que le sean contrarias. 1

.
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vigente durante el 2019.

METODOLOGIA : .

La verificacion se llevé a cabo en los siguientes cuatro momentos:

Solicitud y ' Seguimiento a El id
! o N aboracion de
consolidacién Andlisis de la
resultados de informes y

de informacion informacion informes previos de

en herramienta Y Verificacién de auditoria en materia comunicacion a los
de seguimiento evidencias | de Austeridad del 8 lideres de proceso
trimestral , Gasto

Con base en la informacion suministrada por los equipos de trabajo de la EMB responsables de los temas
abordados, se presenta como Anexo 1. la tabla con la relacidn de los resultados.

FORTALEZAS -
Se observo la regulacion en las medidas de austeridad del gasto en la EMB, en aspectos tales como:

1. Comisiones de servicio al interior y/o exterior, teniendo en cuenta que durante ia vigencia 2019, no
se autorizo ni llevd a cabo ninguna comisidn dentro o fuera del pais, ni se causaron gastos por este
concepto.

2. El control del consumo de impresiones, el establecimiento de topes de impresién por usuario y la
disminucidn de la cantidad de impresiones registrado en cada periodo de la vigencia 2019.

3. Elestablecimiento de topes mensuales de consumo de combustible para los vehiculos adquiridos por
la EMB y el cumplimiento de este.

4. El desarrollo de actividades de socializacion y sensibilizacién, en el marco de campafas de wso
eficiente de agua y de energia.

OBSERVACIONES

+

1. Se reiterala observacién No. 1 del informe de seguimiento previo realizado por la Oficina de Control
Interno y emitido con memorando OCI-MEMI9-0123 del 27 de diciembre del 2019, correspondiente
al tercer trimestre del 2019, respecto a que, Segt’m se informé por parte de fa Gerencia Administrativa
y Financiera que en cumplimiento de lo establecido en la circular externa No. DDP-00006 del 27 de
agosto de 2019 se remiti6 el Plan Financiero de la EMB con radicado de salida EXTS19-0002492 del
13 de septiembre de 2019 dirigido a la Direccién Distrital de Presupuesto, y posteriormente el
proyecto de presupuesto 2020 por medio de comunicacidon de salida EXTS19-0002773 del 18 de
octubre de 2019 y dirigida a la Secretaria Distrital de Hacienda con copia al CONFIS para aprobacion.

No obstante, al revisar el contenido de ambos documentos se identificé en el numeral 4:3.2.1 del
Plan Financiero los gastos asociados al funcionamiento y a la sede de la EMB, no se evidencid la
. inclusién en el anteproyecto de presupuesto enviado a la Secretaria Distrital de Hacienda de las

principales politicas establecidas dentro del plan de austeridad del gasto publico definido, del cual
. - 2



PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION
INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

Metro CODIGO: EM-FR-006 '::ft..%z‘:""
de Bogota FECHA DE VIGENCIA: 02-03-2018 | VERSION: 02  Meode sgori Sk

no se remitio evidencia de la construccién o avance. Lo anterior, representa exposicién al riesgo de
incumplimiento de las disposiciones del paragrafo 1 del articulo 1 del Decreto 492 del 2019.

2. Se reitera lo evidenciado en el informe de seguimiento previo realizado por la Oficina de Control
Interno y emitido con memorando OCI-MEM19-0086 del 09 de octubre del 2019, en el cual con
relacién al numeral 2.2 Reservas presupuestales y perfeccionamiento de contratos, se observaron
saldos pendientes asociados con cuentas por pagar generadas a partir de contratos de vigencias
anteriores. Si bien la Gerencia Administrativa y Financiera indic6 que esto depende de
particularidades en la dinamica propia de los pagos de cada cuenta por pagar y con corte del 31 de
diciembre del 2019 disminuyé la cantidad y valor de los mismos; aln se siguen presentando saldos
pendientes.

3. Al verificar los informes de legalizacion y reembolso de la caja menor de la Gerencia Administrativa
y Financiera y la Gerencia de Desarrollo Inmobiliario para el cuarto trimestre, se observé que los
gastos realizados por los conceptos registrados en los formatos de reembolso de caja menor de los
referidos meses se encuentran conformes con los requisitos exigidos por la normatividad en términos
de que “ (...) Las entidades y organismos distritales deberdn abstenerse de efectuar contrataciones o
realizar gastos con los recursos de caja menor, para atender servicios de alimentacion con destino a
reuniones de trabajo®’. No obstante, se evidencié existe a la fecha el Protocolo de Gastos de
Alimentacion Empresa Metro de Bogotd S.A., codigo AL-DR-004 en su version 1 con vigencia del 09
de abril del 2019, el cual define en su numeral ii) que “La autorizacion de los gastos incurridos,
dependen de la disponibilidad de recursos en la Caja Menor de la Empresa o en cualquier contratacion
prevista para el efecto” observandose desde el enfoque documental, un eventual riesgo de
incumplimiento al Articulo 20 del Decreto 492 de 2019.

En respuesta al informe preliminar, la Gerencia Administrativa y Financiera mediante correo
electronico del 12 de febrero de 2020 manifesto:

“Respetuosamente no compartimos su pronunciamiento toda vez que, no existe riesgo de
incumplimiento al Articulo 20 del Decreto 492 de 20189, ya que como se puede evidenciar en lo corrido
del cuarto trimestre de 2019 la EMB S.A. no realizé gastos por concepto de alimentacion, atendiendo
cabalmente lo dispuesto por el mencionado Decreto, sin_perjuicio del protocolo que se encuentra
publicado. Es del caso precisar que en el mismo protocolo se encuentran contempladas unas
condiciones para la autorizacién de los gastos, las cuales se han observado y que impiden la
materializacién de un riesgo como el que potencialmente se plantea.” (Subraya propia).

\

En consecuencia, se mantiene la observacidn, toda vez que4 se identifica la oportunidad de adecuar
el protocolo referido a las disposiciones del Decreto 492 de 2019.

4. En revisién del criterio 3.3.-Horas extras y comisiones- se evidenci6 una diferencia de $28.782 COP
entre lo consignado en la Resolucién 272 del 22 de octubre de 2019 “por la cual se reconoce y
autorizan unas horas extras”y lo contenido en la cuenta nimero 510103 del libro auxiliar contable
del cuarto trimestre del 2019 por concepto “liquidacion de némina desde octubre de 2019”. Lo
anterior evidencid la materializacion de los siguientes dos (2) riesgos de la matriz de riesgos )'(2
institucional de la EMB:

2 Articulo 20 del Decreto 492 de 2019 3
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Consecutivo Proceso Riesgo Descripcion

Errores en la
generacion de las
operaciones

" La informacién que se registra en -
las operaciones financieras en las

: Gestion . . areas de presupuesto, contabilidad
;1. GT-74 . ) financieras p P ’ :
Financiera y tesoreria no es correcta, veraz 0
(Presupuesto, , . . .
I presenta inconsistencias -
contabilidad vy . ;

numeéricas.
; tesorena) ;
; . i , o -, L
P , ; . E Generacidén de errores voluntarios
: ; : ., Generar la | . . j
: . "~ Gestion de | e involuntarios que se puedan .
2. GT-83 - .| nébmina de | . i
: Personas presentar en el procesamiento, -

. manera errada

- revision y pago de la némina

Asi mismo, se evidencié que fall6 la aplicacién de los controles (i) Control dual para la verificacion de
las operaciones financieras y el que (ii) Cada parte del proceso tiene control dual con revision y visto
bueno por escrito del proceso, contenidos en la referlda matriz de riesgos institucional.

Lo anterior también da cuenta de la materializacion de errores en la expedicién de actos
administrativos de la EMB proyectados por la Gerencia Administrativa y Financiera, riesgo que no se
encuentra identificado en la matriz de riesgos institucional y cuyos controles documentados en el
Sistema Integrado de Gestion, tanto en el Procedimiento para expedicion de actos administrativos
de la Empresa Metro de Bogota S.A. versidn 4 del proceso gestidn legal, como en el Procedimiento
de liquidacion y pago de nomina version 2 del proceso gestion de personas, no fueron efectivos.

En respuesta al informe preliminar, la Gerencia Administrativa y Financiera mediante correo
electrénico del 12 de febrero de 2020 manifesto:

“...el error consignado en-el informe preliminar NO corresponde a lo escrito por Control Interno en el
sentido de que el error encontrado hace referencia a un menor valor incluido en la Resolucion 272 del
22 de octubre de 2019, mds no de la liquidacion de la némina...

...La némina se generd con la planilla de horas extras que contiene la relacién total del nimero de
horas extras a liquidar y en efecto el valor liquidado y pagado dentro de la némina NO tiene errores,
no obstante la Resolucion por un error de cdlculo se expidié erradamente y no es lo mismo a que la
liquidacién de la némina este errada...

...Lacadena presupuestal desde el RP hasta el giro quedaron correctas es decir la Planilla real de horas
extras devengada por la funcionaria corresponde al valor que se amparo presupuestalmente, se causo
‘en el auxiliar 510103 y por ende se pago en la némina, no se encuentra coherente lo mencionado por
control interno.

Referente a los controles duales, se refiere a que la liquidacion efect/va de la némina se ampare, cause
y gire correctamente dentro de la cadena financiera, y no se puede mater/a//zar un r/esgo de la misma,
cuando el error no se genero en ninguno de los procesos financieros...

&

Es necesario aclarar que el error de digitacion fue en la elaboracion de la Resolucion ya que §4 7
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aplicativo ZBOX es_ modular y funciona a través de interfaz no admite digitacion en este tipo de
movimientos, como se ha informado la inconsistencia obedecié a la elaboracion de la Resolucion mds
no en la liquidacion de némina.” (Subrayas propias).

Al constatar la Resolucion 272 del 22 de octubre de 2019, se tiene que:

a. Enlos considerandos se refiere el articulo 10 del acuerdo de la junta directiva No. 3 de 2016y
retoma que para el reconocimiento y pago de las horas extra, estas "deben estar autorizadas y
justificadas por el Gerente General de la Empresa Metro de Bogotd S.A., por escrito y aprobadas
por el Gerente Administrativo para su liquidacién y pago", en consecuencia se tiene que tanto la
planilla como la resolucion son soporte para la liquidacion y pago respectivo.

b. El articulo 3 de la Resolucién indica “La erogacién que cause el cumplimiento de la presente
Resolucion, se hard con carqgo al rubro 331010103-Horas Extras, Dominicales, Festivos, Recargo
Nocturno y Trabajo Suplementario”, del 17 de enero de 2019, CDP 00833” {Subraya propia). En
consecuencia, la cadena presupuestal referida en la respuesta conté con dos valores diferentes
como insumo, el indicado en la respuesta via interfaz y aquel consignado en la resolucién, lo cual
deriva en las inconsistencias descritas en el riesgo GT-74.

c. Laproyeccién de la resolucidn la llevé a cabo la profesional especializada del proceso gestion de
personas de la gerencia administrativa y financiera y la revisidn estuvo a cargo del gerente
administrativo y financiero, este Gltimo, lider de los procesos de gestion financiera y gestion de
personas. En consecuencia, el control al riesgo GT-83, cuya causa es “errores de digitaciéon”, no
fue efectivo.

Finalmente, consultado el Procedimiento para expedicion de actos administrativos de la Empresa
Metro de Bogoté S.A. version 4, vigente a la fecha de expedicion de la resolucién en comento, se
evidencia que las verificaciones que debieron llevarse a cabo de manera previa a la expedicidn de
esta carecieron de efectividad, toda vez que, como lo menciona la respuesta, el yerro se identificd en
la resolucién. Respecto al Procedimiento de liquidacién y pago de némina version 2, las actividades
3 y 4 describen controles a implementar en materia de verificacién de la informacién de la ndmina,
incluyendo las horas extra, tal como se describe en el control de cambios de la referida versién, los
cuales carecieron de efectividad para el caso evidenciado como se describid.

En consecuencia se confirma la inefectividad en la aplicacién de los controles (i) Control dual para la
verificacion de las operaciones financieras y el que (ii) Cada parte del proceso tiene control dual con
revision y visto bueno por escrito del proceso, contenidos en la referida matriz de riesgos
institucional.

En verificacion de Jas medidas enunciadas en el numeral 3.9 Capacitacion, la Gerencia Administrativa
y Financiera informo que durante el cuarto trimestre del 2019 no hubo disposicién ni registro de la
transmision de conocimientos adquiridos por parte de los servidores publicos que asistieéron a cursos
de capacitacion al personal del area donde desempeiian sus labores, lo anterior incumple lo
estipulado en el articulo 3 del Decreto 492 del 2019.

A continuacion se presenta la respuesta al informe preliminar dada por la Gerencia Administrativa y
Financiera mediante correo electronico del 12 de febrero de 2020 y el analisis a la misma por parte
de la OCl:
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“Respecto del hallazgo por el incumplimiento de lo estipulado en el articulo 7 del Decreto 492 de 2018,
especificamente el pdrrafo que establece “De igual forma, los servidores publicos que asistan a cursos
de capacitacion deberdn trasmitir el conocimiento adquirido al personal del drea donde desempefian

sus labores, en aras de difundir el conocimiento en beneficio de los objetivos institucionales”,

precisando lo siguiente...” |
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por lo que las capacitaciones en temas
especificos cuenta la mayoria de las veces
con la participacién de todos los servidores
a los que debe llegar, como el caso de la
capacitacién denominada “Derivados”,
que en realidad es sélo del interés de los
servidores que sirven en el drea financiera
de la Gerencia Administrativa y Financiera
y de la Gerencia de Estructuracion
Financiera y al revisar la asistencia quienes

de personal de la empresa es reducido en
comparacion con  otras Empresas
Industriales y Comerciales del Distrito o de
la Nacidn. No obstante, presupuestalmente
y en materia de proyectos de inversiéon no
es viable acoger el argumento de que la
Empresa Metro de Bogotd S.A. es de
dimensidon pequefia, toda vez que es la
encargada de materializar un proyecto de
importancia estratégica para el pais.

participaron de la capacitacién cumplen
las actividades referidas al objeto de la
capacitacion y no habria nadie mas en la
capacidad de recibir dichos conocimientos
de forma que fueran aplicados al
cumplimiento de los objetivos
institucionales.”

En consecuencia, se acepta parcialmente el argumento, identificando eventuales exposiciones a
riesgos en caso de no ajustar las herramientas del sistema de gestlon de la EMB a las disposiciones
distritales en materia de austendad del gasto. :

HALLAZGOS

1. Se reitera el hallazgo No. 4 del informe de seguimiento previo realizado por la Oficina de Control
Interno y emitido ‘con memorando OCI-MEMI9-0123 del 27 de diciembre del 2019, correspondiente
al tercer trimestre del 2019, respecto a que, si bien se evidencié que en el portal web de la Empresa
Metro de Bogota, en la seccion de transparencia, Ment 6. Planeacion, item 6.2 se hace referencia a
la publicacién del Plan del Gasto Publico, la seccion remite a la Ejecucion Presupuestal, lo cual no se
alinea con lo establecido en el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011, respecto de los elementos
conformantes del Plan de gasto publico de las Entidades, y por lo tanto incumple el Articulo 36 del
Decreto 492 del 2019. : ™~

Por otra parte, no se evidencié la publicacidon en el portal web de la gestion realizada sobre las
medidas de austeridad implementadas en la EMB, en concordancia con lo sefialado en el Articulo 36
del Decreto 492 del 2019,

En respuesta al informe preliminar, la Oficina Asesora de Planeacion Institucional mediante correo
electrénico del 12 de febrero de 2020 manifesto:

“Atendiendo el hallazgo N° 4 es importante precisar que parte de este fue contemplado en el Plan de
Mejoramiento # 16 planteado por la OAPI producto de la auditoria realizar al ITA, el cual tiene como
fecha de implementacion hasta el 31-mar-2020, no obstante se tomaron las acciones pertinentes para
su subsanacién dando alcance al articulo 36 del Decreto 492 del 2019 incluido en el informe del asunto,
de la siguiente manera: )

. =
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Link: https://www.metrodebogota.qov.co/content/plan-gasto-publico”

‘

*  Plan de gasto Publico

. Ejecucion Presupuestal
l Informes de Austeridad

Al consultar dicha informacidn, se tiene que el enlace a “informes de austeridad” direcciona a la
seccién 7.2 del link de transparencia de la pagina web de la EMB, que contiene los informes emitidos
por la Oficina de Control Interno producto de sus auditorias, seguimientos o evaluaciones, tal como
se muestra a continuacion.
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En consecuencia, se mantiene el hallazgo, toda vez que no se evidencia el cumplimiento del criterio,
el cual indica “En observancia a lo dispuesto en el articulo 2 del Acuerdo Distrital 719 de 2018, las
entidades y organismos descritas en el articulo primero del presente decreto deberdn publicar en sus
respectivas pdqginas web los informes relacionados con el gasto publico y la gestion realizada sobre
las medidas de austeridad implementadas. Asi mismo, la publicacion que la entidad y organismo
realice correspondiente a gasto publico deberd ser en formato de dato abierto, con el fin de brindaé §Z/
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acceso y disponibilidad de toda la informacién a la ciudadania” (subraya propia); sin incluir que ello
derive en la publicacién de los informes emitidos por la Oficina de Control Interno como parte de su
cumplimiento.

RECOMENDACIONES

1. Realizar,. documentar e implementar el plan de austeridad del gasto publico de la Empresa Metro de
Bogota segun los lineamientos del paragrafo 1 del articulo 1° y el articulo 28 del Acuerdo 492 de 2019.

2. Disenar, aprobar e incluir en los formatos de fichas técnicas de ‘indicadores de la Empresa Metro de
"‘Bogota cédigo PE-FR-006 version 3 del 10 de julio de 2019, los indicadores de (i) austeridad vy (ii)
cumplimiento definidos en el articulo 29 del Acuerdo 492 de 2019 considerando las férmulas de célculo
establecidas en el referido articulo. '

3. Una vez sea formulado y documentado el plan de austeridad del gasto publico de la Empresa Metro
de Bogota para la vigencia 2020, se recomienda incluir en el anteproyecto de presupuesto 2021 que
se envia a la Secretaria Distrital de Hacienda las principales politicas establecidas dentro del referido
plan de austeridad del gasto publico en los términos establecidos en el paragrafo del articulo 1 del
Acuerdo 492 de 2019.

4. Gestionar segun lo establecido en los articulos 2.8.4.3.1.1 del Decreto 1068 de 2015, el envio semestral
a la Direccion General del Presupuesto del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico de la informacién
correspondiente a los contratos o convenios vigentes que hayan suscritos con entidades de derechos
internacional y la informacién sobre el empleo de los recursos de tales convenios.

5. Propender por coordinar con la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) la forma de
realizar el envio semestral de la informacién correspondiente a los pagos efectuados con cargo a los
recursos entregados para administracion por terceros. Lo anterior en desarrollo de lo establecido en
el articulo 2.8.4.3.1.2. del Decreto 1068 de 2015. '

En respuesta al informe preliminar, la Gerencia Administrativa y Financiera mediante correo
electrdnico del 12 de febrero de 2020 manifestd:

“Es necesario revisar esta recomendacion en el sentido, de que los pagos efectuados con cargo a los
recursos de cofinanciacién a reportar por la EMB, conforme lo informado por la DIAN se realiza a través
de los Medios Magnéticos Nacionales requlado anualmente por la DIAN, (Resolucion 011004 del 29 de
octubre de 2018), la regulacion en materia impositiva se encuentra a cargo de la DIAN y por
competencias la EMB no debe entrar a coadministrar la regulacién en materia”

Al respecto, esta oficina aclara que su recomendacién no se orientd a que la EMB incidiera en la
regulacion impositiva a cargo de la DIAN sino al cumplimiento del articulo 2.8.4.3.1.23 del Decreto 1068

3 Envio de informacién a la DIAN. Los Secretarios Generales de los érganos que financien gastos con recursos del Tesoro Publico,

o quien haga sus veces deberan entregar semestralmente a la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales Ia informacién

correspondiente a los pagos efectuados en los dos dltimos afios con cargo a los recursos entregados para administracién por

terceros. La informacién se debera entregar en forma discriminada para cada beneficiario de pagos, incluyendo la identificacidn

de cada uno de ellos, el monto de cada pago y la fecha o fechas de pago. =
9 X
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de 2015. Ahora bien, si lo que traté de comunicarse era que mediante el cumplimiento del articulo 22*
de la Resolucion 011004 del 29 de octubre de 2018 se atendian las disposiciones del articulo referido,
bastaba con mencionarlo de esa manera adjuntando la evid_encia respectiva. ,

6. Analizar la pertinencia de fortalecer o modificar los controles de los siguientes riesgos contemdos en
la matrlz de riesgos institucional: ‘ '

‘

Proceso

" Errores en la generacion de las operaciones financieras |
- (Presupuesto, contabilidad y tesoreria) ﬁ
2. L ~____Gestion de Personas * Generar la nomina de ‘manera errada . '

1. Gestién Financiera

R V) U G P

Lo anterior, con el propdsito de propender por evitar su materializacidn en las operaciones financieras
y en la generacién del célculo ndémina de forma errada. .

‘ §
En respuesta al informe preliminar, la Gerencia Administrativa y Financiera mediante correo
electrénico del 12 de febrero de 2020 mamfesto
“Es necesario revisar esta recomendacién toda vez que no se comparte por el enforque se dio al error,
como se informd’la inconsistencia se produjo sobre el contenido de la Resolucién mds no de /a
liquidacion de némina”

Se mantiene la recomendacién conforme al analisis presentado en la observacidn No. 4.

7. Aplicar las herramientas para la transmisién de conocimientos adquiridos por parte de los servidores
publicos que asistieron a cursos de capacitacién al personal del area donde desempeiian sus laborales
en cumplimiento del articulo 7 del Decreto 492 de 2019,segun lo contenido en el numeral 4.4.-Cultura
de Compartir y Difundir- del Manual para la Gestién del Conocimiento y la‘Innovacién codigo PE-MN-
002 version 1 del 5 de diciembre de 2019.

8. Coordinar eventos de bienestar y capacitacion mediante la participacion de los servidores publicos de
+ la EMB en la oferta programada'y reahzada por el DASCD: Esto, en cumplimiento del articulo 8 del
Decreto 492 de 2019

4'ARTICULO 22. INFORMACION DE LOS ORGANOS QUE FINANCIEN GASTOS CON RECURSOS DEL TESORO NACIONAL. Los
obligados enunciados en el literal i) del articulo 1 de la presente resolucién, deberan informarlos pagos o abonos en cuenta y
las retenciones practicadas en el Formato 1056 Versidn10, teniendo en cuenta lo establecido en el articulo 16 de la presente
resolucion. PARAGRAFO 1. Los terceros que administren los recursos recibidos del organismo estatal deben enviar la relacién
de los beneficiarios de los pagos para que las entidades estatales los reporten a la DIAN en los términos previstos por esta
Resolucién. PARAGRAFO 2. Corresponde a las sociedades fiduciarias reportar la informacion relacionada con los
fideicomisos que ella administre. PARAGRAFO. 3. La informacién a reportar de acuerdo con el presente articulo en el Formato
1056 Versidn 10, no debe ser reportada en el Formato 1001-Pagos y abonos en cuenta y retenciones practicadas. 1

V4

w4
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9. Publicar en el portal web de la EMB la informacion asociada con las medidas de austeridad
' implementadas en la EMB.y los resultados obtenidos producto de su implementacion en formato de
dato abierto segtin'lo definido en el articulo 36 del Decreto 492 de 2019. En caso de que se presenten
dudas acerca del alcance de esta disposicion, se recomienda elevar la respecfiva consulta, de tal
manera que se cuente con lineamiento distrital que permita homologar la emisién de informas por’
parte de la oficina de control interno con el cumplimiento de las disposiciones del referido articulo.

4
Bogotd D.C., 13 de febrero de 2020.

4

[)$ %g\/i';[) PERE EZ RIOS z N a

Jefe Oficina de Control Interno

Proyecté: ,

Julian David Pérez Rios - Jefe Oflcma de Control Interno

John Alejandro Salamanca — Profesional Grado 2 de la Oficina de Control Interno, N
Juan Sebastidn Jiménez Castro - Profesional Grado 2 de la Oficina de Control Intefno V
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ANEXO 1. RESULTADOS DE LA AUDITORIA
D|sp05|C|ones Generales

Documentacnon del SIG | GF-PR-012 Procedimiento de programauon presupuestal version 1 del 31-07- 2017

Criterio i Dnsposncnones Generales
Normatividad , Decreto Distrital 492 de 2019 Artlculo 1, paragrafo 1
Descripcion del resultado del seguimiento: : ~

Teniendo en cuenta que el presente criterio hace parte del Decreto Distrital 492 del 2019 y conforme al articulo 38 que entré en vngor a partlr del 16 de
agosto del 2019, no se conté con informacién correspondlente al pnmer y segundo tnmestre del 2019.

’ . N

Por otra parte, en el tercer trimestre del 2019 se evidencio la remisién del proyecto de presupuesto 2020, por medio de comunicacion de salida EXTS19-
0002773 del 18 de octubre de 2019 y dirigida a la Secretaria Distrital de Hacienda, con copia al CONFIS para aprobacion. Asi mismo, se verifico la
comunicacién con radicado de salida EXTS19-0002492 del 13 dé septiembre de 2019 dirigido a la Direccion Distrital de Presupuesto.y con asunto del
envio de la informacién del plan financiero, planta de personal y pasivos contingentes para la vigencia 2020, para el cual se observé un alcance con
radicado de salida EXTS19-0002540 del 19 de septiembre de 2019. No obstante, no se evidencid en estos soportes la inclusion de las principales politicas
establecidas dentro del plan'de austeridad del gasto publico definido, del cual no se aportd evidencia de la construccion o avance. ‘

A

Respecto al cuarto trimestre del 2019, la Gerencia Administrativa y Financiera indico. mediante la herramienta de seguimiento a las disposiciones de
austeridad del gasto dispuesto por la Oficina de Control Interno que “La presente actividad se cumplié en el trimestre anterior”, no obstante, y segun lo
precitado sobre el asunto, se reiteré que la informaciéon suministrada tanto en el periodo anterior como lo confirmado para el presente periodo objeto
de seguimiento, no permitié constatar que se haya cumplido con la disposicion contenida en el paragrafo del articulo 1 del Decreto 492 del 2019 que
indica "Las entidades definidas en el inciso anterior, conforme lo prescribe.el numeral 6 del articulo 3 del Acuerdo Distrital 719 de 2018, incluirdn en el
Anteproyecto de Presupuesto que envian ala Secretaria Distrital de Hacienda en el marco del proceso de programacion presupuestal, las principales
politicas establecidas dentro del plan de austeridad del gasto publico definido por cada entidad" (Subrayado fuera de texto).

‘1. Comisiones

GF-DR-005 Politica de-Austeridad en el Gasto, version 3 del 02-04-2019

TH-DR-005 Reglamento Interno de Trabajo de la EMB, versién 2, vigencia 03-05-2019:

GF-DR-004 Tabla de viaticos, reglamentécién de gastos de transporte y tramite legalizacion de comisiones V1 - 02-05-2017.
GF-FR-028 Formato Certificado Participacion Comision, version 1 del 18-04-2018 '

GF-FR-027 Formato Legalizacion de Comnsnon de servicios, version 1 del 18-04-2018.

Documentacion del SIG

TH-PR-014 Procedlmtento para solicitud y pago de viaticos, version 1 del 15-01- 2019
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Resolucién Interna 013 del 2018 "Por la cual se modifica parcialmente la resolucién 038"
N\ .

Criterio 1.1 Comisiones al interior y exterior

Decreto Nacional 1068 de 2015 - Articulo 2.8.4.2.1.

Normatividad . ,
Decreto 492 de 2019 -Articulo 12

Descripcién del resultado del seguimiento:
Se evidenci6é que para el primer, segundo y tercer trimestre del 2019 no hubo comisiones de servicio al interior y exterior en la EMB. Asi mlsmo segun
informacion recibida por parte de la Gerencia-Administrativa y Financiera, durante el cuarto trimestre del 2019 no se autorlzaron y llevaron a-cabo
comisiones de servicio al interior y exterior, por parte de funcionarios de la EMB.
Las cuantias durante las vigencias 2018 y 2019 por este concepto presentaron el siguiente comportamiento:
L moolow | o 1 v
$69.640.600 1 $4.459.776 | $2.250.214 | $3.494.579 0 $0 $0 $0
$80.000.000
! $69.640.600 :
< $70.000.000 . -

$60.000.000

$50.000.000

$40.000.000

$30.000.000 ’ . : ,

$20.000.000

10000000 PAASSTI6  §3250214  $3494.579 $0 $0 $0 $0

$0 R — I .
I } i n v, l 1 1] 1%
2018 2019
| Por otra parte, se observd en el tercer trimestre el pago No. 2 correspondiente a la adquisicién de tiquetes aéreos para un miembro independiente de la

Junta Directiva de la EMB, mediante la Orden de Compra 39615 del 2019, con cargo al rubro presupuestal 511123 Gastos de Comunicaciones y Transporte.-
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Griterio} o 1.2.Comisiones para cumplir compromisos en representacion del gobierno

Normatividad Decreto Nacional 1068 de 2015 - Articulo 2.8.4.2.2. .

Descripcion del resultado del seguimiento:’

Segun informacion recibida de los responsables del proceso de Gestidn de Personas de la Gerencia Admlnlstratuva y Financiera, durante Ia vigencia-2019
no se evidenciaron comisiones para cumplir compromisos en representacién del gobierno.

@Bafm . | 1.3 Reembolso de pasajes

(ENOTmativid=c

Decreto Nacional 1068 de 2015 - Articulo 2.8.4.2.3. ,
Circular conjunta 003 de 2017 : ' .

no utilizados. ’

Descripcion del resultado del seguimiento:

Se indico por parte de la Gerencia Administrativa y Financiera que durante la vigencia 2019 no se presentaron reembolsos de gastos de vidticos o pasajes

S

2. Contratacion administrativa

Documentacién del SIG .

GC-MN-001 Manual de contratacion y Supervisién v2, vigencia 23-04-2019
GC-PR-001 Procedimiento contratacion por minima cuantia v2 vigencia 30-05-2019
GC-PR-002 Procedimiento para contratacion directa v2 - vigencia 11-04- 2019

GF-PR-009 Procedimiento de expedicion de certificado de disponibilidad presupuestal, version 3, vigencia 01-10-2019.

GF-SEP-PR-012 Procedimiento para la programacion presupuestal de la EMB, version 2, vig‘enéia 23-12-2019.
GC-PR-003 Procedimiento para licitacion publica, version'1, vigencia 12- 10-2017. o
GC-PR-004 Procedimiento para concurso de méritos abiertos v. 01 vigencia 09-03-2018

GC-PR-005 Procedimiento pafa contratacion por seleccién abreviada de menor cuantiav.01 - vigentia 09-03-2018
GC-PR-006 Procedimiento para contratacion ;por seleccion abreviada subasta inversa v. 01 - vigencia 09-03-2018. =
GC-PR-008 Procedimiento contratacion directa prestacion de servicios profesionales, version 2 del 19-12-2018

| 2.1 Desembolsos sujetos al PAC . ' -

Decreto Nacional 1068 de 2015 - Articulo 2.8.4.3.1.
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Descripcién del resultado del seguimiento:
La Oficina de Control Interno verificé que en el primer, segundo y tercer trimestre del 2019, se realizaron un total de mil setecientos un (1701) pagos, asi:

Periodo Cantidad de Pagos

ler Trimestre: 283 . ' ) P
2do Trimestre 617 '
3er Trimestre L 801

Evidenciando que en los contratos se pactaron y giraron desembolsos en cuantias acordes al Programa Anual de Caja (PAC) de la EMB suministrado por-la
Gerencia Administrativa y Financiera. Por otra parte, respecto al cuarto trimestre del 2019, se evidencié un total de mil cincuenta y tres (1053) pagos
realizados entre octubre y diciembre del 2019, de los cuales quinientos veinte cuatro (524) fueron por concepto de Contratistas, Pago a Proveedores y MDAN
(Contratos de prestacion de servicios profesionales especializados), encontrandose que el valor girado (VR. PAC) de cada uno corresponde al presupuestal
(VR. BRUTO), representando el desembolso de cuantias pactadas de acuerdo con el programa anual de caja. Esto, excepto en veintiséis (26) casos los cuales
corresponden a giros por concepto de cuentas Ahorro Fomento a la Construccion (AFC), aporte voluntario de pension, pago ARL EMB y descuento por
-servicios funerarios. | .

[y

En ese sentido, en los contratos no se pactaron y realizaron desembolsos en cuantias que excedieran el Programa Anual de Caja PAC de 1a EMB aprobado
para-la vigencia 2019.

Criterio 2.2 Reservas presupuestales y perfeccionamie’nto de contratos.

Decreto Nacional 1068 de 2015 - Articulo 2.8.4.3.2.

Normatividad

Descripcion del resultado del seguimiento:

Para los periodos relacionados con el primer, segundo y tercer trimestre del 2019, la Oficina de Control Interno verifico gue las reservas presupuestales o
cuentas por pagar se constituyeron con fundamento en los contratos debidamente perfeccionados con contratistas y proveedores y se atendieron con el
presupuesto de la vigencia 2019. No obstante, se evidenciaron saldos pendientes de cuentas por pagar, tal y como se detalla a continuacién:

Relacionadas con contratos o
Acuerdos con Terceros

Cuentas
por pagar

Relacionadas con oferta de compra
de predios de la PLMB

Periodo

con saldo _(_:_zgptldad - vValor - Cantidad _ Valor
__ler Trimestre - X e B - - ' -
) __Zghorlrimestre 538m B _116 _$_g_1 §2~1H5‘68_754 COP o 42.2~ $ 93 388 471 755 COP o
- 3er Trimestre \1507 112 $ 19.127.509.268 COP 395 $ 78 019 785 803 copP

4
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* Dato no suministrado por la Gerencia Administrativa y Financiera

Al mdagar con la Gerencia Administrativa y Financiera, se indicé por parte del responsable de presupuesto que el saldo pendlente de las cuentas por pagar
dependen de particularidades en la dindmica propia de los pagos de cada cuenta por pagar, autorizados por los respectivos supervisores de contrato segtin
sea el caso, y esto a su vez, sujeto al cumplimiento de obligaciones por parte del proveedor durante la ejecucién contractual o la gestién por parte del
supervisor en la liquidacion de saldos sin ejecutar de contratos finalizados, asi como, al desembolso como producto de la gestion y adquisicion predial.

Por otra parte, respecto del cuarto trimestre del 2019, se verificé el archivo “CXP A DIC019”, en el cual la Gerencia Administrativa y Financiera relaciond el

listado de cuentas por pagar expedidas y su ejecucion en giros con corte al-31 de diciembre del 2019, observandose la expedicién de seiscientas cuarenta y
tres (643) cuentas por pagar para la vigencia 2019, de vigencias anteriores 2018 y 2017 inclusive. :

Al 31 de diciembre-del 2019 el siguiente era el estado de ejecucién de las cuentas por pagar:

No. De cuentas

No. D
0. e con saldo

Concepto Vigencia cuentas con . Valor del saldo

diferente de
saldo cero

' Cuentas por pagar 2017 | 0 : 10 . 475.105.776 :
, de funcionamiento - 2018 | 12 : 9 288142010 |

) ’"Edé“htas por pagar : 2017 | 2 .3 7189218685 | ‘
| deinversion 3018 148 459 | 64366292367 |
. Toal e . 48, 65318758838 |

Al verificar estas cifras, de las mencionadas 481 cuehtas por pagar con saldo diferente de cero, se observé que se encuentran:

Relacionadas con contratos o Relacionadas con compromisos por
i acuerdos suscritos con terceros oferta de compra de predios de la PLMB
.. 105 e ._._376
- . sa 677 684.039 COP_ ﬁ_;' o $ 60 641.074.799COP

Si bien se observaron saldos pendientes-por girar correspondiente a cuentas por pagar, se verificé qué durante los periodos observados la cantidad de cuentas
por pagar y el monto de los saldos pendientes han presentado disminucidn, asi mismo, las mismas se constituyeron con fundamento en los contratos

debidamente perfeccionados con contratistas y proveedores y se atendieron con el presupuesto de la referida vigencia.

.

ﬂ -
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2.3 Oferta mas favorable .
Normatividad 7 Decreto Nacional 1068 de 2015 - Articulo 2.84.3.3.

Descripcion del resultado del seguumlento.

s

Para los periodos relacionados con el primer, segundo y tercer trimestre del 2019, la Oficina de Control Interno tomé6 como muestra los siguientes contratos
cuya modalidad de seleccidén no fue licitacion o concurso de méritos; a partir de la base contractual suministrada por la Gerencia de Contratacion, verificando
las medidas que aseguraron la seleccion de la oferta mas favorable en cada uno de los mismos:

No.

Trimestre Proveedor
Contrato
01 i Compensar’ E
) fer | 25 Sociedad Colombiana de Arquitectos
) R Bogota D.C. y Cundinamarca
. | 100 Konfirma S.A.S.
‘ 1007792/ | : !
) . | 1001404 | PREVISORA S.A.
117 Terpel S.A. i
A Flduuana Bancolombia S.A. Sociedad -
119 '
2do ‘ Fiduciaria :
‘ British Council Colombia - Consejo
122 -
. I ! Britanico.
i 123 | Persona natural i
125 Persona natural
130 1 ' XSystem Ltda.
129 . | Persona Natural
3er 39615 : Subaturs S.A.S.
S 141 Persona Natural
149. , ( Suppler SAS )

Por otra parte, respecto al cuarto trimestre del 2019, se observo en la base de datos aportada por la Gerencia de Contratacion d|ec15e|s (16) contratos
suscritos en la EMB, todos ellos a través de modalldad distinta a licitacion o concurso de mentos -

Se selecciond como muestra a tres (3) de los contratos y se procedié a verificar las medidas que aseguraron la seleccion de la oferta mas favorable en cada

\
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MEDELLIN BECERRA

13. Andlisis que soporta el valor estimado del contrato

14. Recursos

15.Informacién Certificado Disponibilidad Presupuestal -CDP

16. Criterios para seleccionar la oferta mds favorable

17. Andlisis de riesgo

18.Garantias que la entidad estatal contemple exigir en el Proceso de Contratacion
19. Acuerdos Comerciales

20. Criterios ambientales

21. Supervision o Interventoria Contractual

22. Andlisis Economico del Sector. “ _

Ahora bien, respecto al numeral 16 “Criterios para seleccionar la oferta mds favorable”, se observé que
el marco legal que proporciona la base y/o sustento en este tipo de criterio esta establecido en el Decreto

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA [
Metro , ‘ CODIGO: EM-FR-006 ' _ L %ﬁ?
de Bogota FECHA DE VIGENCIA: 02-03-2018 | VERSION: 02 Mewo de fogaia s4
uno de los mismos, siendo estos: ‘
Contrato Proveedor Medidas para la seleccion oferta mas favorable

Se verificé en la plataforma Secop |, la publicaciéon de los documentos correspondiente al proceso OAJ-

CD-144-2019, donde se observo los estudios previos de fecha 08 de octubre de 2019 junto con los

fundamentos y requisitos que debe cumplir el proveedor y/o contratista, asi:

“1. Nombre del Proyecto
2.Dependencia ordenadora del gasto
3.Modalidad de seleccion -
4.Tipo de Contrato \ )
5. Descripcion de la necesidad que se pretende satisfacer con la contratacion
6. Objeto a contratar ‘
7. Valor
8.Forma de pago
9. Obligaciones especificas del contrato
) 10. Plazo
N 11. Lugar de ejecucion
155-2019  CARLOS EDUARDO 12. Modalidad de Seleccion y su justificacion ,

1082 de 2015 en su capitulo 2, seccién 1, subseccién 4, articulo 2.2.1.2.1.4.9°. En tal sentido, se observo

S Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para lo ejecucién de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales. Las Entidades

\

~
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la respectiva constancia de idoneidad y experiencia de fecha 09 de octubre de 2019, asi como la_

verificacion de experiencia. ” ~
Se verificd en la plataforma Secop |, la publicacién de los documentos correspondiente al proceso GT-
- CD-143-2019, donde se observé los estudios previos de fecha 13 de septiembre de 2019 junto con el ; -

- - fundamento y requisitos que debe cumplir el proveedor y/o contratista, asi:

' “1. Nombre del Proyecto : X
2.Dependencia ordenadora del gasto . . ) ~ : )
. 3.Modalidad de seleccion ' ' N
T 1 4.Tipo de Contrato ' ) L . :
) _ S. Descripcién de. la necesidad que se pretende sat/sfacer conla contratac:on
6. Objeto a contratar . _ iy - -

. ~ 7. Valor - . ‘ ‘ . : ' <
. ~ . 8.Forma de pago _ - PN . . Co
9. Obligaciones especificas del contrato” b v
10. Plazo V _ v ) .
_ 11. Lugar de ejecucion ) . )
A . ' N *12. Modalidad de Seleccién y su justificacion’
\ - 13. Andlisis que soporta el va/ar estimado del contrato o . 0.
- 14. Recursos ' ’
158 DE STEER DAVIES & ° 15.informacion Certificado DISpOnIbIIIde Presupuestal -CDP oo~

2019 - GLEAVE LIMITES . 16. Criterios para seleccionar la oferta mds fa‘vora_ble o .

SUCURSAL COLOMBIA 17. Andlisis de riesgo - - .
‘ 18.Garantias que la entidad estatal contemp/e ex;g/r en el Proceso de Contratauon

- - 19. Acuerdos Comerciales . ' .
20.:Criterios ambientales ' } '

: 21. Supervision o Interventoria Contractual ' . Co _ ' N
. ) _ 22. Andlisis Econdmico del Sector. . - - ’
. - ' < ) .

) N
s - N
—

Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion de servicios profes:onales y de apoyo a la gestlon con la persona natural 0 /undlca que ¢ esté en capacidad de ejecutar el ob/eto del contrato,
siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el érea de que se trate. En este caso, no es necesario.que la Entidad Estatol haya obtenido previamente varias ofertas, de

lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita. .. b ,

~ \ B

‘Los servicios profesionales y de apoyo a’la gestion corresponden a aquellos de‘naturaleza intelectual diferentes a los de consultona que se der/van del cumpllmlento de Ias funciones de la Entidad Estatal, asi como los
relacionados con act:wdades operatlvas logisticas, o asistenciales. .- . . . ' .o

La Entidad Estatal, para lo contratacion de trabajos artisticos que solamente puedan encomendarse a determinadas persona T - .
— . N - ’ . .A e z ;
’

’ _' ,‘ ' . -
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Ahora bien, al respecto el numeral 12 “Modalidad de Seleccion y su justificacion “de los estudios previos,
sefiala: .. ‘ <

, ‘ . L .
“..El software EMME es propiedad de la compaiiia. Canadiense INROM compafiia
altamente reconocida a nivel mundial por-desarrollar software para modelacion que apoyan
la  planeacion de transporte ‘a distintas escalas, , y en cuya pdgina web

(https.//www. mrosoftware com/en}) se incluya este software dentro de sus catdlogos de oo
productos. ) N
L .

Por_medio_del correo_electrénico _anexo del 8 de agosto de 2019 la cohgpaﬁ/a INRO _‘
Consultants Inc (referida en el documento como INRO), certifica que Steer Davies & Gleave '
Limited Sucursal Colombia (referida como Steer Group) es la unica emprésa autorizada para
representar a INRO en Colombia en la venta y'para presentar soporte técnico requerido de .
dos paquetes de software, dentro de los que se incluye'el software EMME-paquete de
software para planeacién de transporte Esta Comunicacién se_adjunta en los anexos del
presente estudio previo.” (subrayado fuera de texto). - )

~

esta blece:*. - _ . . ,
N 4

“Tal como se explica en la seccion 12. -Modalidad de Seleccion y su,justificacion, se ha .
-~ identificado que Steer Davies & Gleaye Limited Sucursal Colombia es el unico proveedor ..

- autorizado para distribuir -el software  -EMME 4 y sus servicios de soporte téc?:ico y '
mantenimiento en Colombia. Asi mismo, se ha evidenciado que el software Emme es bajo el
cual la Secretaria Distrital de Movilidad ha desarrollado durante los dltimos afios el modelo
de oferta y demanda umﬁcado de la ciudad. En este sentido se justifica, bajo el escenario de

- dnico proveedor autorizado, la idoneidad para adelantar el proceso de contratacién bajo la
~'modalidad de contratac:on dlrecta " (subrayado fuera de texto)

A

En este contexto, se procedio a verificar.el expediente- contractual evndencnando afolio231a certlflcaaon
expedida por INRO con fecha 06 de agosto de 2019, asi mismo se ‘observé la solicitud por correo

electronlco donde se solicito la certificacion en mencion. . -

Asi mismo, en el numeral “16. Criterios para selecc:onar la oferta mds favorable en su acapite

‘Se verificé en la plataforma SECOP Il el proceso GDI SAMC-003- 2019 Seleccuon abreviada menor cuantia,

observando lo suguvente 0 .
4 - . .
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" El dia 16 de octubre de 2019 y de conformidad con lo establecido por el numeral 3 del articulo

1
}
i

[

. 2.2.1.2.1.2.20 del Decreto 1082 de 2015 y el numeral 3.6.1 del complemento del pliego de condiciones

* definitivo, se seleccionaron diez(10) participantes, no obstante, se evidencié en la referida plataforma ;
. SECOP Il que el dia 17 de octubre de 2019 uno de los proveedores presentd observacion, situacién que |

imp

‘ Aho

8 HELAM SEGURIDAD LTDA . 8.
9 COMPANIA DE VIGILANCIA PPH LIMITADA 9
10 : SERVICIO DE VIGILANCIA TECNICO LIMITADA 10

En ese orden de ideas, se observé en la plataforma SECOP II, las siguientes ofertas:

No. Nombre Proveedor Interesado

i

Oferta

14

1 VIGILANCIA SANTAFERENA Y CIA LTDA ! $655.605.486
|2 | COMPARIA DE VIGILANCIA Y SEGURIDA ANUBIS LTDA ©  $655.605.486
3 UNION TEMPORAL METRO 2020 © $655.605.486
4 SERVITEC LTDA $655.605.486

 Ahora bien, en SECOP Il se identifico el traslado de los .informes, para que dentro del plazo legal '

i
i
|
1
i
|
|
i
!
X
1
|

- presentaran observaciones y subsanacién de los requisitos habilitantes, resultado de los ajustes !
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emitieron el informe de evaluacién defmltlvo quedando los snguuentes proveedores

Nombre Proveedor Interesado | Resultado
, 1 UNION TEMPORAL METRO 2020 ' Hébil
2 - COMPARNIA DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD ANUBIS LTDA  ©  Habil
No obstante, se identific6 empate entre los oferentes, situacidon que obligé a la aplicacion de lo
establecido en el articulo 2.2.1.1.2.2.9° del Decreto 1082 de 2015 y numeral 3.11 del complemento del -
pliego.

De acuerdo con lo anterior, se observé que el dia 19 de noviembre de 2019, se efectud el sorteo de
desempate, presentado el siguiente orden, asi:

. Posicion | No. Balota e Nombre Proveedor Interesado

Segundo Lugar . BalotaNo.1 UNION TEMPORAL METRO 2020

oo i s i - PR S [

Primerlugar | BalotaNo.2  COMPARNIA DE VIGILANCIA Y SEGURIDA ANUBISLTDA

Finalmente, se evidencié que mediante Resolucion No. 307 de 2019 del 19 de noviembre de 2019
{(cargada en Secop ll), se adjudico la convocatoria publica por Seleccién Abreviada de Menor cuantia No.
GDI-SAMC-003-2019 al proveedor COMPANIA DE VIGILANCIA Y SEGURIDA ANUBIS LTDA.

Articulo 2.2.1.1.2.2.9. Factores de desempate. En caso de empate en el puntaje total de dos o mas ofertas, la Entidad Estatal escogera el oferente que tenga el mayor puntaje en el primero de los factores de escogencia y calificacién establecidos en los
pliegos de condiciones del Proceso de Contratacidn. Si persiste el empate, escogera al oferente que tenga el mayor puntaje en el segundo de los factores de escogencia’y callfcacwn establecidos en los pliegos de condiciones del Proceso de Contratacion y
asi sucesivamente hasta agotar la totalidad de los factores de escogencia y calificacién establecidos en los pliegos de condiciones.

Si persiste el empate, la Entidad Estatal debe utilizar {as siguientes reglas de forma sucesiva y excluyente para seleccionar el oferente favorecido, respetando los compromisos adquiridos por Acuerdos Comerciales:1. Preferir la ofefta de bienes o servicios
nacionales frente a la oferta de bienes o servicios extranjeros.2. Preferir las ofertas presentada por una Mipyme nacional.3. Preferir la oferta presentada por un consercio, unién temporat o promesa de sociedad futura siempre que: (a) esté conformado
por al menos uria Mipyme nacional que tenga una participacién de por lo menos el veinticinco por ciento (25%); (b} la Mipyme aporte minimo el veinticinco por ciento (25%) de la experiencia acreditada en la oferta; y (c) ni la Mipyme, ni sus accionistas,
sOCios o representantes legales sean empleados, socios o accionistas de los miembros del consorcio, union temporal o promesa de sociedad futura.4. Preferir la propuesta presentada por el oferente que acredite en las condiciones establecidas en la ley
que por o menos el diez por ciento (10%) de su ndmina estd en condicién de discapacidad a la que se fefere la Ley 361 de 1997. Si la oferta es presentada por un consorcio, unién temporal o promesa de sociedad futura, el integrante del oferente que
acredite que el diez por ciento (10%) de su ndmina esta en condicion de discapacidad en los términos del presente numeral, debe tener una participacion de por lo menos el veinticinco por ciento (25%) en el consorcio, unién temporal o promesa de
sociedad futura y aportar.minimo el veinticinco por ciento {25%) de la experiencia acreditada en la oferta.5. Utilizar un método aleatorio para seleccionar el oferente, método que debera haber sido previsto en los pliegos de condiciones del Proceso de
Contratacién. . ’ ) )12:



PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA 57 I
CODIGO: EM-FR-006 : oo,

Metro - . e
de Bogota FECHA DE VIGENCIA: 02-03-2018 | VERSION: 02 ) Welro de Bogotd SA

i

- S .
De acuerdo con lo anterior, para las adquisiciones realuzadas sin licitacion o concurso de méritos, la EMB tuvo en cuenta las condiciones_ de seleccion de la
oferta mas eficiente y favorable para el Tesoro Publico. T '

2.4 Prohibiciones para el syministro, adquisicion, mantenimiento o reparacion de bienes muebles

Criterio

2.5 Contratacion o renovacion de contratos de suministro, mantenimiento o reparacion de bienes muebles.

Decreto Nacional 1068 de 2015 - Articulo 2.8.4.3.4.; Articulo 2.8.4.3.5.
Normatividad Decreto Nacional 1737 del 1998 Articulos 20y 21
Decreto 492 de 2019 - Articulo 23

- Descripcion del resultado del seguimiento: . ,
Durante la vigencia 2019, se evidencié que durante el primer trimestre se suscribieron ciento doce {112) contratos, de los cuales ninguno tuvo por objeto la
realizacién de cualquier trabajo material sobre bienes inmuebles, que implicara mejoras tiles o suntuarias, tales como el embellecimiento, la ornamentacion
o la instalacion o adecuacidon de acabados estéticos, ni tampoco correspondieron a contratos de suministro, mantenimiento o reparaciéon de bienes muebles
o para la adquisicion de bienes inmuebles. ’ ‘

Posteriormente, en el segundo trimestre del 2019 se suscribié el Contrato 124 del 2019 con objeto de “Maritenimiento preventivo y correctivo para 10s bienes
inmuebles, bienes rfvueb’les, equipos y enseres, en su sede administrativa y socio-predial con un drea de 1.950 m2 localizadas en la Carrera 9 # 76-49 Pisos 3 y
- 4 del Edificio Nogal TC, bodega de almacenamiento de muestras geotécnicas ubicada en la Calle 23A No. 27-64 de Bogotd, y en las demds instalaciones en
donde la EMB desarrolle su objeto social”, desarrollado por el contratista SIAV Gestion S.A.S., el cual teniendo en cuenta su objeto y sus obligaciones
especificas, descritas en la “Comunicacién de aceptacion de la oferta del proceso de seleccién de minima cuantia No. GAF-MC-005-2019" del 07 de junio de
2019, se oriento al mantenimiento preventivo y correctivo dé la EMB, cuyo alcance no incluyé mejoras dtiles o suntuarias, tales como el embellecimiento, la
ornamentacion o la instalacién o adecuacion de acabados estéticos. ) '

Durante el tercer y cuarto trimestre del 2019, se verificé que se mantuvo en ejecucion el referido contrato 124 del 2019, bajo las condiciones previamente
descritas, el cual tiene fecha de finalizacién el 30 de abril del 2020. Asi mismo, la Gerencia Administrativa y Financiera y la Gerencia de Contrataci6n indicaron
que para el cuarto trimestre del 2019 no se iniciaron tramites de licitacién, contrataciones directas, o celebracion de contratos, cuyo objeto sea la realizacién
de cualquier trabajo material sobre bienes inmuebles, que implicara mejoras dtiles o suntuarlas tales como el embellecimiento, la ornamentacuon ola
instalacidn o adecuacion de acabados estéticos, para el periodo.

Criterio 2.6 Contratos o convenios con terceros para la administracion de recursos

Normatividad Decreto Naciona! 1068 de 2015 Articulos 2.8.4.3.1.1,,2.8.4.3.1.2,,2.8.4.3.1.3.

Descripcion del resultado del seguimiento:

En el primer trimestre del 2019, no se evidencid que se hayan suscrlto 0 estuvneran en ejecucion contratos o convenios para la admlmstrauon de recursos de
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la EMB por parte de terceros. Posteriormente, durante el segundo trimestre se observo la suscripcion del Contrato No. 119 de 2019 con la Fiduciaria
Bancolombia S.A., el cual se firmé el 12 de abril de 2019 con objeto de “Constituir un Encargo Fiduciario a través del cual: i) se realizard la administracién de
los RECURSOS que entregue el FIDEICOMITENTE de acuerdo con lo establecido en el Contrato fiduciario y en el MANUAL OPERATIVO DEL FIDEICOMISO (i} se
efectuardn los PAGOS de los COMPONENTES ELEGIBLES del Proyecto PLMB-Tramo 1, con cargo a los RECURSOS objeto de administracion vy (iii) servird de
fuente de pago del SERVICIO DE LA DEUDA y de las sumas de dinero que el FIDEICOMITENTE llegue a adeudar {(...)", y que esté disponible en la plataforma
SECOP II.

En el tercer trimestre del 2019, se evidencié que el 04 de septiembre de 2019 se suscribié el acta de inicio y si bien se informé por parte de la Gerencia
Administrativa y Financiera que al 30 de septiembre del 2019 no se habian desembolsado recursos para ser administrados, no se observaron soportes del
envio semestral a la Direccién General del Presupuesto del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico de la informacion correspondiente a los contratos o
convenios vigentes suscritos con terceros para la administracion de recursos, en los términos sefialados en el Articulo 2.8.4.3.1.1. del referido Decreto.

Respecto del cuarto trimestre del 2019, la Gerencia Administrativa y Financiera informé que durante el periodo objeto de seguimiento no se suscribieron
contratos de este tipo. Por otra parte, se indicé que, al corte del 31 de diciembre del 2019, la ejecucién financiera del contrato 119 del 2019 era del 3,02% y
la ejecucion fisica es del 3,13%. '

Asi mismo, se hizo referencia por parte de la Gerencia Administrativa y Financiera que “Se realizaran las consultas respectivas a la Direccién General de
Presupuesto del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (Articulo 2.8.4.3.1.1) y a la DIAN (Articulo 2.8.4.3.1.2), sobre las caracteristicas, formatos y demds
aspectos técnicos de los dos informes citados en estos articulos del Decreto 1068 de 2015, para asi determinar como es el envio y cumplimiento de la
informacién requerida, lo anterior teniendo en cuenta que la ejecucion del contrato 119 del 2019 inici6 el 04 de septiembre del 2019”. Sobre el particular, se
evidenci6 correo electronico del dia 4 de febrero de 2020 dirigido al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico realizando la consulta sobre el articulo
2.8.4.3.1.1. del Decreto 1068 de 2015. Respecto a la comunicacidn dirigida a la DIAN, se informé por parte del servidor publico que la solicitud fue realizada
via telefonica el dia 4 de febrero de 2020, como evidencia se suministré codigos de llamada N° 42773761 y 42232678. Por lo anterior, si bien se presento
soportes de la realizacion de la consulta ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, asi como a la DIAN, se constato que las referidas consultas fueron
realizadas con posterioridad al corte del presente informe (31 de diciembre de 2019.).

Teniendo en cuenta lo anterior la Oficina de Control Interno no evidencid al corte del alcance del presente informe, la remision de la informacién dirigida a
la Direccion General del Presupuesto del Ministerio de Hacienda y Crédito Publicoy la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN, segun los sefalado
en los articulos 2.8.4.3.1.1. y 2.8.4.3.1.2. del Decreto Unico Reglamentario 1068 del 2015.

3. Administracion de personal, contratacion de servicios personales

.. GF-PR-009 Procedimiento de expedicion de CDP, v 3 del 01-10-2019.
Documentacion del SIG L .
GF-DR-005 Politica de Austeridad en el Gasto, v 3 del 02-04-2019
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TH-DR-005 Reglamento Interno de Trabajo de la EMB, v 2, vigencia 03-05-2019.

TH-PR-004 Procedimiento de vinculacion de personal, v 1, vigencia 31- 07-2017.

GC-PR-008 Procedimiento contratacion directa prestacidn de servicios profesionales, v2, vigencia del 19-12-2018
TH-PR-003 Proced_imiento para la solicitud y tramite de vacaciones, v3 del 09-12-2018.

GF-DR-009 Politica de Gestidn del Plan Anual de Adqufsiciones, v2 del 28-03-2019

ferterio) 77 7| 3.1 Provisién de vacantes de personal

MeormEsE® 0 . | Decreto Nacional 1068 de 2015 Articulo 2.8.4.4.1.

Descripcion del resultado del seguimiento:

En virtud de la informacién suministrada por la Gerencia Administrativa y Financiera, al inicio de Ia vigencia 2019 se realizd el calculo global de los gastos de
némina por cada uno de los conceptos asociados a la misma bajo la premisa de la planta total provista, por lo que el CDP expedido amparé toda nueva
vinculacién de empleos de la estructura establecida. En ese sentido, el CDOP Numero 00833 del 17 de enero de 2019 con un valor total de $ 16.539.731.785,00
COP cubrié la provisién de vacantes de personal, contando asi con la certificacion de disponibilidad de recursos por los conceptos en el presupuesto de la
vigencia.

, o ; | ‘

Dicho CDP corresponde a los rubros presupuestales 331010101, 331010102, 331010103, 331010104, 331010105, 331010106, 331010108, 331010109,
331010110, 331010111, 331010112, 331010113, 331010299, 33101030101, 33101030102, 33101030103, 33101030104, 33101030105, 33101030201,
33101030202, 33101030205, 33101030206.

De acuerdo con lo evidenciado en periodos anteriores de seguimiento, en el pnmer segundo y tercer trimestre del 2019, se realizo la prov15|on de las
siguientes vacantes en la EMB:

4

s R o

- S [DEpentenciz | RIS (I G0

. . 11er 2do 3er
Gerencia General . ‘ -

e e e e e B B a1

i Oficina Asesora de Planeacion lnstltuuonal - - -

OflcmaAsesoraJurldlca s - - -

i

e B e e B i daann e DT

Oficina de Control Interno - - -
GerenuaTecmca 2 2 -

[R——

Gerenc1a de Estructuracuon Fmancnera - -

JE O O UGV VLU SO

[ SR U P QG G

: Gerencia de Desarrollo Inmobnluano 1 -
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"~ Gerencia de Contratacion - 1 -
Gerencia de Riesgos y Seguridad - _ -
"' Gerencia de Comunicaciones Y Ciudadania oo o
Gerencia Administrativa y Financiera I T T
Total por périodo ) 11 6 6 ‘ 23

Ademas, en el cuarto trimestre del 2019, por medio de la informacion suministrada y |a verificacidon de evidencias con los responsables del proceso de Gestidn
de Personas de la Gerencia Administrativa y Financiera, se realizé la provisidon de las siguientes vacantes durante el periodo objeto de seguimiento:

| ™M ]

Octub Profesional Grado 02* Gerencia de Contratacion
ctubre -
Profesional Grado 05 Gerencia de Contratacion
. . - .
. Profesional Grado 03* . Gerencia Administrativa y Financiera
Noviembre . : . e

i _ Profesional Grado 05 Gerencia de Desarrollo Inmobiliario
~ Diciembre  No se present6 provision de cargos N/A

*Contrato a término fijo por cobertura de licencia de maternidad

En ese orden de ideas, para la vigencia 2019 se constatd que se realizé la vinculacion de veintisiete servidores publicos en la EMB, contdndose con la
disponibilidad suficiente de recursos por todos los conceptos en el presupuesto de la vigencia fiscal 2019.

fGyiterio] 3.2 Convenciones o Pactos Colectivos

Normatividad Decreto Nacional 1068 de 2015 Articulo 2.8.4.4.2.

Descripcién del resultado del seguimiento:
Segun informacion suministrada por los responsables del proceso de Gestién de Personas de la Gerencia Administrativa y Financiera, no se crearon

convenciones o pactos colectivos en la EMB durante la vigencia 2019, incluyendo lo correspondiente al cuarto trimestre del 2019.

geiiterio] e 3.3 Horas extras y comisiones
it Decreto Nacional 1068 de 2015 Articulo 2.8.4.4.3.
NOEEIDE Decreto 492 de 2019 - Articulo 4

Durante la vigencia 2019, para los periodos correspondientes al primer, segundo y tercer trimestre, se evidencio la siguiente informacién réspecto a la
autorizacién y reconocimiento de horas extra en la EMB para los cargos de Conductor y Secretaria de Gerencia General, de acuerdo con la informacién

suministrada por Ia Gerencia Administrativa y Financiera:

3
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En relacidn con el cuarto trimestre del 2019, 1a Oficina de Control Interno verificd las siguientes resoluciones por la cuales se reconocieron y autorizaron unas
horas extras al Conductor, cdigo 480, Grado 03 y a la Secretaria Ejecutiva, codigo 425, Grado 05 de la Gerencia General: :

a. Resolucion 272 del 22 de octubre del 2019.

b. Resolucién 322 del 22 de noviembre del 2019.

c. Resoluciéon 426 de! 18 de diciembre del 2019.

Se verificd que durante el periodo fueron autorizadas en total las siguientes horas:

Horas Extra
Horas Extra Horas Extra

|
i

Servidor Publico

_Diurnas Nocturnas
| _Octubre |~ 285 83 1
Conductor de Gerencia General ' Noviembre 35 625 ;
| © Diciembre 24 33,5 ,
f  Octubre 30 12
? Secretaria de Gerencia General ;-Nﬁﬂ?Tﬂrﬁﬁi 325 ; 18
! . Diciembre 245 145

Las cuantias por este concepto, de acuerdo con la Cuenta Nimero 510103 del Libro Auxiliar Contable se presentan a continuacion:
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La tendencia trimestral presentada por este concepto tuvo un comportamiento incremental que se ha mantenido desde la vigencia 2018, sin embargo, en el
segundo, tercer y cuarto trimestre del 2019 se observé una estabilizacién en el gasto por este concepto. La Gerencia Administrativa y Financiera informé que
durante el cuarto trimestre del 2019 no se disefaron estrategias en materia de flexibilizacion de horario laboral, que permitieran que las actividades se
desarrollen en la jornada laboral ordinaria. :

Respecto a los soportes, se evidencio en la Resolucién 272 del 22 de octubre del- 2019 que en su Articulo 2 se indicd un reconbcimiento a Secretaria Ejecutiva
por horas extras correspondientes al mes de septiembre del 2019, cuya liquidacion respectiva era de $657.072 COP, no obstante al revisar el Libro Auxiliar
Contable del cuarto trimestre del 2019, se observé que a la cuenta nimero 510103, por concepto de “LIQUIDACION DE NOMINA DESDE OCTUBRE DE 2019,
se realiz6 un debito por valor de $ 685.854 COP, por lo tanto existe una diferencia de $28.782 COP con el registrado en la referida resolucion. Sobre el
particular, se confirmé en el aplicativo Zbox que el valor correspondi6 a $685. 854 de Ia cuenta 510103 Se. mformo “por parte del drea responsab!e gue estd
situacion se presento por un error de digitacion. - ~

Por lo anterior, se evidencio la materializacién de dos (2) riesgos contenidosen la matriz de riésgos institucional de la EMB asociados a los procesos de (i)

=
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Gestion Financiera y (ii) Gestidn de Personas. Estos son: ‘
1 ' .
Consecutivo Proceso Riesgo Descripcion

Errores en la
generacién de las
operaciones

La informacién que se registra en
- las operaciones financieras en las

i Gestion . . areas de presupuesto, contabilidad
1. . GT-74 . . . financieras p P ;
[ , Financiera : y tesoreria no es correcta, veraz o !
| - (Presupuesto, . . o
| 1 presenta inconsistencias
i contabilidad vy . 5
: , numéricas. !
! tesoreria) |
, : ; i Generacion de errores voluntarios .
; L Generar la | . . ‘
' . Gestion de .. . e involuntarios que se puedan -
-2, GT-83 . . ndémina de : o :
: ; . Personas presentar en el procesamiento, ;
|

h  manera errada . L
~ ! . i revision y pago de la némina

Asi mismo, se evidencié que‘fallé la aplicacion de los controles (i) Control dua! para la verificacion de las operaciones financieras y el que (ii) Cada parte
del pro\ceso tiene control dual con revision y visto bueno por escrito del proceso, contenidos en la referida matriz de riesgos institucional.

Lo anterior también da cuenta de la materializacion de errores en la expedicion de actos administrativos de la EMB proyectados por la Gerencia
Administrativa y Financiera, riesgo que no se encuentra identificado en la matriz de riesgos mstutucuonal y cuyos controles documentados en el Sistema
Integrado de Gestion, tanto en el Procedimiento para expedicién de actos administrativos de la Empresa Metro de. Bogota S.A. version 4 del proceso
gestion legal, como en el Procedimiento de liquidacién y pago de némina version 2 del proceso gestion de personas, no fueron efectivos.

AN

En respuesta al informe preliminar, la Gerencia Administrativa y Financiera mediante correo electrénico del 12 de febrero de 2020 manifesté:

“...elerror consignado en el informe preliminar NO corresponde a lo escrito pdr Control Interno en el sentido de que el error encontrado hace referencia
a un menor valor incluido en la Resolucion 272 del 22 de octubre de 2019, mds no de la liquidacion de la ndmina...

..La némina se genéré con la planilla de horas extras que contiene la relacion total del nimero de horas extras a liquidar y en efecto el valor liquidado
y pagado dentro de la ndmina NO tiene errores, no obstante la Resolucion por un error de cdlculo se expidié erradamente y no es lo mismo a que la
liquidacién de la némina este errada...
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..La cadena presupuestal desde el RP hasta el giro quedaron correctas es decir la Planilla real de horas extras devengada por la funcionaria
corresponde al valor que se amparo presupuestalmente, se causé en el auxiliar 510103 y por ende se pagé en la némina, no se encuentra coherente
lo mencionado por control interno.

Referente a los controles duales, se refiere a que la liquidacion efectiva de la némina se ampare, cause y gire correctamente dentro de la cadena
financiera, y no se puede materializar un riesgo de la misma, cuando el error no se generé en ninguno de los procesos financieros...

Es necesario aclarar que el error de digitacion fue en la elaboracién de la Resolucion ya que el aplicativo ZBOX es modular y funciona a través de
interfaz no admite digitacion en este tipo de movimientos, como se ha informado la inconsistencia obedeci6 a la elaboracion de la Resolucion mds no
en la liquidacion de némina.” (Subrayas propias).

Al constatar la Resolucion 272 del 22 de octubre de 2019, se tiene que:

a. En los considerandos se refiere el articulo 10 del acuerdo de la junta directiva No. 3 de 2016 y retoma que para el reconocimiento y pago de las
horas extra, estas "deben estar autorizadas y justificadas pdr el Gerente General de la Empresa Metro de Bogotd S.A., por escrito y aprobadas por °
el Gerente Administrativo para su liquidacion y pago en consecuencia se tiene que tanto la planilla como la resolucién son soporte para la
liquidaciéon y pago respectivo.

b. Elarticulo 3 de la Resolucion indica “La erogacion que cause el cumplimiento de la presente Resolucidn, se hard con carqo al rubro 331010103-Horas
Extras, Dominicales, Festivos, Recargo Nocturno y Trabajo Suplementario”, del 17 de enero de 2019, CDP 00833” (Subraya propia). En consecuencia,
la cadena presupuestal referida en la respuesta conté con dos valores diferentes como insumo, el indicado en la respuesta via interfaz y aquel
consignado en la resolucion, lo cual deriva en las inconsistencias descritas en el riesgo GT-74.

c. Laproyeccidn de la resolucién la llevd a cabo la profesional especializada del proceso gestion de personas de la gerencia administrativa y financiera
y la revisién estuvo a cargo del gerente administrativo y financiero, este Gltimo, lider de los procesos de gestién financiera y gestion-de personas.
En consecuencia, el control al riesgo GT-83, cuya causa es “errores.de digitacion”, no fue efectivo.

Finalmente, consultado el Procedimiento para expedicion de actos administrativos de la Empresa Metro de Bogota S.A. versién 4, vigente a la fecha de
expedicion de la resolucién en comento, se evidencia que las verificaciones que debieron llevarse a cabo de manera previa a la expedicion de esta
carecieron de efectividad, toda vez que, como lo menciona la respuesta, el yerro se identifico en la resolucion. Respecto al Procedimiento de liquidacion
y pago de ndmina version 2, las actividades 3 y 4 describen controles a implementar en materia de verificacion de la informacion de la némina, incluyendo
las horas extra, tal como se describe en el control de cambios de la referida versidn, los cuales carecieron de efectividad para el caso evidenciado como
se describio.
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£n consecuencia se confirma la inefectividad en 13 aplicacion de los controles (i) Control dual para la verificacion de las operaciones financieras y el que
(i) Cada parte del proceso tiene control dual con revisién y visto bueno por escrito del proceso, contenidos en la referida matriz de riesgos institucional.

. Metro
de Bogota

Criterio 3.4 Provision y desvinculacién de cargos

Normatividad Decreto Nacional 1068 de 2015. Articulo 2.8.4.4.4.

Descripcion del resultado del seguimiento:
Durante el primer, segundo y tercer trimestre del 2019, de acuerdo con mformacuon sumlnlstrada por la Gerencia Administrativa y Financiera se verificé la
vinculacion y desvinculacion de los siguientes servidores publicos en la EMB: » ‘o

- : Cantidad Cantidad
provision  desvinculacion : s
de cargos de cargos )
_derTrimestre | 11 - 3 |
,_2do Trimestre 6 __L .__,._2____.;__,_;
3er Trimestre 6 L 8 - I ’

Total 23 13 | S

En términos del cuarto trimestre del 2019, la Oficina de Control Interno verificé que la documentacién del sistema de gestion de la EMB, relacionada con la
provision y desvinculacion de cargos, asociada con el proceso de Gestion de Personas se mantuvo con respecto a lo evidenciado enlos trimestres anteriores,
siendo esta:

Documento Cédigo Version Vigencia
;., Procedlmlgntp para la vinculacién de personal _TH-PR-004 1 ~ 31-07-2017

Procedlmlento para la entrega de puesto de trabajo " TH-PR-013 | 1 { 30-03-2019 j

En ese orden de ideas, la Oficina de Control Interno evidencid la vinculacion de los siguientes servidores publicos en el cuarto trimestre de 2019:

Mes Cargo Dependencia
" Profesional Grado 02 5. Gerencia de Contratacién

Octubre ——-—— - -
! © Profesional Grado 05 ; Gerencna de Contratacuon !
b e . e e
} . Profesional Grado 03- Gerencua Administrativa y Financiera !
| Noviembre ‘““““‘""’”"“"““"”““*“"“f‘ e s e e -
! - Profesional Grado 05 | Gerencia de Desarrollo Inmobiliario

W
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Se precisa que, en coherencia con la informacion de la anterior tabla, la Gerencia Administrativa y Financiera indicé que durante el cuarto trimestre del 2019
no hubo desvinculaciones de servidores publicos en la Entidad.

De la provision de vacantes, se evidencié a modo de ejemplo certificado de cumplimiento de requisitos de fecha 9 de octubre de 2019 suscrita por el Gerente
Administrativo y Financiero respecto a la provision de la vacante de profesional grado 5 de la Gerencia de Contratacion. Asi mismo, se evidencié hoja de vida
SIDEAP con fecha de actualizacion 30 de septiembre de 2019 y firmada por la lider de gestion de personas el dia 9 de octubre de 201S.

En cuanto al profesional grado 2 de la gerencia de contratacién vinculado el mes de octubre de 2019, se evidenci6 certificacién de cumplimiento de requisitos
de fecha 26 de septiembre de 2019 para la provision del referido cargo, la cual se encuentra suscrita por el Gerente Administrativo y Financiero. De manera
complementaria se verificé hoja de vida de SIDEAP de fecha 18 de septiembre de 2019.

Respecto al mes de noviembre de 2019, se verifico certificado de cumplimiento de requisitos de fecha 28 de octubre de 2019 para la provisién del cargo de
profesional grado 5. Adicionalmente, a modo de ejémplo se evidencié certificado de afiliacién a caja de compensacion familiar de fecha 1 de noviembre de
2019.

En relacién con la provision del cargo de profesional grado 3 de la Gerencia Administrativa y Financiera realizada en el mes de noviembre de 2019, se verificd
certificado de cumplimiento de requisitos de fecha 31 de octubre de 2019 suscrito por el Gerente Administrativo y Financiero. Adicionalmente, se evidencio
hoja de vida SIDEAP dé fecha 30 de octubre de 2019. ' -

Por lo anterior, se constaté que durante el periodo objeto de seguimiento se contd con Ia informacian y soportes de la provisién y desvinculacion de cargos
de acuerdo con la documentacidn vigente del sistema de gestion de la EMB.

Criterio 3.5 Condiciones para contratar la prestacién de servicios

Decreto Nacional 1068 de 2015 Articulo 2.8.4.4.5.
Decreto Nacional 1737 de 1998 Articulo 3
Decreto 492 de 2019 - -Articulo 3

-Decreto Distrital 030 de 1999. Articulo 2

Normatividad

Descripcion del resultado del seguimiento: v
Durante primero, segundo y tercer trimestre del 2019, la Oficina de Control Interno verificd el certificado de inexistencia de personal relacionado con una
muestra de contratos de prestacidn de servicios profesionales con persona natural, incluyendo los siguientes que se enuncian:
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Muestra de contratos de prestacidn de servicios
profesionales con persona natural

- 004, 010, 019, 023, 029, 030, 037, 043, 044, 046, 049,

ler 056, 060, 065, 069, 073, 076, 079, 082, 087, 101, 103,

. losy112

v 2do 120y 125

e s +

| _3er 129,135,136, 137, 138,139, 141, 144, 145,146 y 147

B Trimestre

|

Por otra parte, de los veinte (20) contratos suscritos durante el cuarto trimestre de 2019, Ios siguientes suete (07) enlnstados a continuacioén correspondieron
a prestacion de servicios profesionales con persona natural:

Verificacion .
Contrato Certificado de
Inexistencia

De acuerdo con el criterio se revisaron los certificados de inexistencia de personal de cada uno de los contratos a través de la plataforma SECOP.

Por otro lado la Oficina de Control Interno, segin lo indicado, verificé en el Manual de Contratacién y Supervision, con c6digo GC-MN-001 version 2 del 23
de abril de 2019 que en el capitulo 22.5 Prevencion del Dafio Antijuridico — Contrato Realidad, que:

“(...) para la celebracién de contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, en cumplimiento de la Politica de
Dafio Antijuridico adoptada por la EMB, en la elaboracién de los Estudios Previos se deberd evitar:

a. Establecer como actividades y obligaciones a desarrollar por el contratista, aquellas similares a las que ejecutan los funcionarios de

\
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planta o aquellas relacionadas directamente con el objeto de la entidad, sin contar con la justificacion y certificacion previa de inexistencia
o insuficiencia de personal de la planta de la entidad para desarrollar esa labor {...)"

De igual manera, en el Procedimiento de Contratacion Directa para celebrar contratos de Prestacion de Servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestién con’
Personas Naturalesy Juridicas, con codigo GC-RP-008, Version 2 del 19 de diciembre de 2019 se verifico en los literales d) y h) del numeral 6, el establecimiento
de la actividad de “ (...) Tramitar ante la Gerencia Administrativa y Financiera el Certificado de Inexistencia de Cargo, de que trata el articulo 2.8.4.4.5 del

Decreto 1068 de 2015 {...)".

Por otra parte, en virtud de la Politica de Gestion del Plan Anual de Adquisiciones, con cédigo GF-DR-009, version 2 del 28-03-2019, dentro del cual en su
literal G se fijan medidas de control a la duplicidad de necesidades y/u objetos contractuales, se revisaron los contratos suscritos durante el periodo objeto

de seguimiento, asi:

Objeto

“Prestacion de servicios profesionales para
apoyar a la Empresa Metro de Bogotd S.A. en la
elaboracion y revision de los insumos juridicos
requeridos para la adquisicion predial de los
inmuebles necesarios para el desarrollo del
proyecto Primera Linea de Metro de Bogotd, para
el sistema de servicio publico urbano de
transporte masivo de pasajeros de Bogotd.”

' T
“Prestacion de servicios profesionales para

apoyar a la empresa Metro de Bogotd S.A. en la

revision de los avalios comerciales con las
indemnizaciones a que haya lugar, de los
inmuebles necesarios para el desarrollo del
proyecto Primera Linea de Metro de Bogotd, para
el Sistema de Servicio Publico Urbano de
Transporte Masivo de Pasajeros de Bogotd”

“Prestacion de servicios profesionales para
apoyar a la Subgerencia de Gestion del Suelo en el
seguimiento de las diferentes actuaciones

Relacion de Contratos

Cinco (5) contratos: 150,151,152,153 y 154 de

20109.

Tres (3) contratos: 156, 157 y 159 de 2019.

Dos (2) contratos: 161 y 162 de 2019

"

1

-

Autorizacion

Se observd que el Gerente General de la
Empresa Metro de Bogota S.A., con fecha 03
de octubre de 2019 autorizd la celebracidén de
cinco (5) contratos de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion.

Se observo que el Gerente General de la
Empresa Metro de Bogota S.A., con fecha 03
de octubre de 2019 autorizd la celebracion de
tres (3) contratos de prestacion de servicios -
profesionales y de apoyo ala gestion.

Se observo que el Gerente General de la
Empresa Metro de Bogota S.A., con fecha 03
de octubre de 2019 autorizé la celebracion de
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. administrativas y juridicas asociadas al proceso de i dos (2) contratos de prestacién de servicios .
‘ adquisicion predial, y su articulacién con el profesionales y de apoyo a la gestién
componente social y técnico para la gestion ’
_ integral del proyecto Primera Linea de Metro de
Bogotd, para el sistema de servicio publico urbano ' . |
. de transporte masivo de pasajeros de Bogotd”. ) ‘

En coherencia con lo informado, se observd en la plataforma SECOP las autorizaciones anteriormente relacionadas en cada uno de los expedientes
contractuales. ' ’ ; :

Ahora bien, en virtud del articulo 3 del Decreto 492 de 2019 que establece “La contratacidn estard sujeta a la disponibilidad de recursos en el presupuesto de
cada vigencia, tanto para funcionamiento como para inversion; asi mismo, el monto de los honorarios mensuales del contratista no podrd superar la escala
prevista en la tabla de honorarios que para tal efecto expida la entidad u organismo distrital, cuando ello aplique, salvo que la especialidad del objeto a
contratar, la idoneidad, la experiencia y las condiciones del mercado asi lo ameriten, caso en el cual se deberd justificar en los estudios previos y de mercado.”

En ese orden de ideas, se seleccioné como muestra siete (7) contratos suscritos durante el periodo objeto de seguimiento y se procedi6 a verificar el
cumplimiento normativo en cada uno de los encontrando:

Justificacion en Honorarios
Contrato los estudios conforme a la
previos Resolucién*

13 T
154 v v

- *Resolucién No.01 de-2018mo:ll_fic¢;dapo;medlb de la circular interna No. 001 del 08 de enero de 2019

M, 3.6 Prohibicion de contratar prestacion de servicios de forma continua
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Decreto Nacional 1737 de 1998 - Articulo 4. . .
Decreto 492 de 2019 - Articulo 3 . ) o

Normatividad

Descripcidn del resultado del seguimiento: -

Durante el primer, segundo y tercer trimestre del 2019, se evidencio que se suscribio el contrato de prestacién de servicios altamente calificados con persona
juridica No. 116 del 2019, firmado el dia 09 de abril del 2019 cuyo objeto es "Prestacion de servicios juridicos altamente calificados y especializados para
asesorar en las diferentes ramas del Derecho que sean requeridas por la Empresa Metro de Bogotd S.A. para el desarrollo de las gestiones misionales a su
cargo de acuerdo con la oferta del contratista. Asi mismo, prestar sus servicios para asesorar en aspectos juridicos requeridos para el desarrollo de las
gestiones funcionales de la Empresa no obstante este contrato no se enmarca en el alcance de lo sefialado en el presente criterio objeto de seguimiento,
‘teniendo en cuenta que el articulo 2.8.4.4.6 del Decreto Nacional 1068 de 2015y el articulo 3 del Decreto 492 del 2019 se orientan hacia la celebracion de
contratos de prestacién de servicios personales calificados con personas naturales, o juridicas, encaminados a la prestacion de servicios en forma continua
para atender asuntos propios de la respectiva entidad, en virtud de que ademds, el referldo contrato tuvo un plazo de ejecucion de nueve {9} meses 0 hasta
agotar los recursos. . :

En ese sentido no se pacté en contratos de este tlpo remuneracion por valor mensual superior a la remuneracién total mensual establecuda para el Gerente
General de la EMB. .

Segun informacion brmdada por la Gerencia de Contratacion durante el cuarto trimestre no se celebraron contratos tales como los referidos en la presente
seccion. :

\

Criterio 3.7 Vinculacién de supernumerarios '
Normatividad Decreto Nacional 1068 de 2015 - Articulo 2.8.4.4.7.

Descripcién del resultado del seguimiento: b

De acuerdo con lo informado por el grupo de gestidon de personas de la Gerencia Administrativa y Financiera, Ia EMB no vinculé bajo la modalidad de
supernumerarios durante la vigencia 2019, incluyendo el cuarto trimestre del 2019.

Criterio 3.8 Vacaciones

Normatividad Decreto 492 de 2019 - Articulo 4

Descripcion del resultado del seguimiento:

£

Durante la vigencia 2019, en el primer, segundo y tercer trimestre del afio, la Oficina de Control Interno verificd el reconocimiento en dinero de vacaciones
causadas y no disfrutadas, en los casos de desvinculacién de los siguientes servidores pablicos de la EMB:

‘ Vacaciones
| Trimestre Dependencia Retiro compensadas en

dinero
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l . o Gerente Administrativa y Gerencua Admlmstratlva y Financiera ' 21-01-2019 t $24.983.024 COP |
i ‘ Financiera L ! : :
i 1er | Profesional Grado 06 " Gerencia de Estructuracion Financiera  28-02-2019 | $5.874.762COP
§ : Profesional Grado 06 f Gerencia de Comunicaciopg_g_y-Ciudadania i 28-02-2019 $11.525.522 COP i
. L Profesional Grado 04 . Gerencia de‘Estructura_c_ién Financiera | 04-03-2019 | $5.311.730 COP ;
T Profesional Grado 06  :  Gerencia Administrativa y Financiera 12-04-2019 | $9'799.700COP |
' ~3er .Profesional Grado 05 ) Gerencia de Desarrollo Inmobiliario  * | 16/07/2019 S 25’384.014 COP B
Respecto al cuarto trimestre del 2019, de acuerdo con Ios mformado por la Gerencia Administrativa y Financiera, no se presentd retiro de funcionarios de la
EMB con periodo de vacaciones sin disfrutar.

Criterio 3.9 Capacitacion

Normatividad e Decreto 492 de 2019 - Articulo 7

-

Descripcion del resultado del seguimiento:

Teniendo en cuenta que el presente criterio entrd en vigor con el articulo 7 del Decreto 492 del 2019, no tuvo alcance en su implementacion, asi como en el
seguimiento por parte de la Oficina de Control Interno durante el primer y segundo trimestre.

Con relacion al tercer trimestre del 2019, se evidencié el desarrollo de cinco (5) actividades de capacitacion incluidas en el Plan Institucional de Capacitacion
- PIC 2019 de la EMB y que fueron ofertadas de manera transversal por el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital -DASCD.

La Gerencua Administrativa y Financiera informé que para la defmcnon del referido Plan Institucional de Capacitacion PIC de la EMB para la vigencia 2019, se
considero la oferta del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital DASCD y Alcaldia Mayor de Bogota, teniendo en cuenta la programacion de |
capacitaciones del 2019 en virtud de la Circular Externa 041 del 2018 del DASCD, asi como la oferta dispuesta por esta dltima Entidad mediante el portal
https://gestionacademica.bogota.gov.co/ga/, _

Respecto del cuarto trimestre del 2019, se indicé por la Gerencia Administrativa y Financiera que el 19 de noviembre del 2019 se envié propuesta a'la Empresa
de Transporte de Tercer Milenio, TRANSMILENIO S.A y al Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital DASCD, sobre el curso de derivados
financieros el cual que seria dictado por la Universidad Nacional de Colombia en las instalaciones de la Empresa Metro de Bogota, en el horario de 7:00 am
hasta las 9:00 am., no obstante se informé que “ {...) dichas empresas no lograron coordinar al interior de su organizaciones la participacién de sus servidores
en dicho curso.”. Frente al particular se evidencio correo electrénico del dia 19 de noviembre de 2019 dirigido al 4rea de talento humano de Transmilenio S.A
y el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital (DASCD) en el cual se invit6 a participar a.tres (3) servidores publicos de cada entidad en el curso
de derivados financieros donde se envié como adjunto la ficha técnica del curso. En respuesta, se verificé correo electrénico del dia 6 de diciembre de 2019

donde la profesional del drea de talento humano de Transmilenio S.A expreso que “no logré que me respondiera nadie”.


https://gestionacademica.bogota.gov.co/ga/
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Por otra parte, se indicé por parte de la precitada dependencia que durante el periodo objeto de seguimiento no hubo disposicion ni registro de la transmisién
de conocimientos adquiridos por parte de los servidores ptiblicos que asistieron a cursos de capacitacion al personal del area donde desempefan sus labores.

A continuacion se presenta la respuesta al informe preliminar dada por la Gerencia Administrativa y Financiera mediante correo electrénico del 12 de
febrero de 2020 y el y el analisis a la misma por parte de la OCl: '

“Respecto del hallazgo por el incumplimiento de lo estipulado en el articulo 7 del Decreto 492 de 2019, especificamente el parrafo que establece “De igual
forma, los servidores ptblicos que asistan a cursos de capacitacién deberdn trasmitir el conocimiento adquirido al personal del drea donde desempefian
sus labores, en aras de difundir.el conocimiento en beneficio de los objetivos institucionales”, precisando lo siguiente...”

Respuesta GAF

“El Decreto en cita fue expedido en agosto 15 de 2019, cuando
el Plan Institucional de Capacitacion estaba en ejecucion y
frente al cual no se habia estipulado regla alguna de la forma
que se realizaria la transferencia del conocimiento adquirido a
raiz de la capacitacion recibida por parte de la Empresa.”

“Este tema esta directamente relacionado con el Plan de
Transferencia de Conocimiento publicado en diciembre de
2019, que fija metodologias y adopta formatos que permitirén
para la presente vigencia y para las futuras, establecer la forma
como se realizara la transmision del conocimiento adquirido en
la capacitacion que participe” ‘

“Por otra parte, las capacitaciones ejecutadas dentro del Plan
en el ultimo trimestre de la vigencia 2019 estuvieron dirigidas
puntualmente al grupo que debia recibirla, es el caso de la
capacitacién denominada Voceros; ese grupo corresponde a
los servidores que en un momento dado hablarian en nombre
de la Empresa, lo que estuvo definido y estudiado por la
gerencia de Comunicaciones y acordado con el gerente

~ Andlisis OCI

Si bien el argumento es cierto, también lo es que en agosto se
emitié la version 2 del documento “Plan Institucional de
Capacitacion PIC” TH-DR-022 versidn 2. Esto es, el proceso tuvo
la oportunidad de adecuar el plan a las disposiciones del Decreto.

No se acepta el argumento debido a que no se identifico el
documento referido. En su lugar se evidencid el Manual para la
gestion del conocimiento y la innovacion PE-MN-002 versién 1
que, respecto a la ruta de implementacion indica que “Una vez
se socialice el presente documento y sus herramientas de
gestion y produccion del conocimiento, con los Lideres de los
Procesos, a través del Plan de Accidn Institucional Integrado PAI
o Plan de Adecuacion y Sostenibilidad SIG —MIPG se definird lo
ruta de implementacion contemplando las actividades claves y
priorizadas para cada una de las vigencias”.

No se acepta el argumento debido a que la mayoria de cursos
identificados en el documento “Plan Institucional de Capacitacion
PIC” TH-DR-022 versién 2 son susceptibles de ser divulgados por
parte de quienes los recibieron a sus equipos de trabajo
respectivos. El caso sugerido en la respuesta es uno de siete
consignados en el referido plan.
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En consecuencia, se acepta parcialmente el argumento, identificando eventuales exposiciones a riesgos en caso de no ajustar las herramientas del sistema
de gestion de la EMB a las disposiciones distritales en materia de austeridad del gasto.

Criterio 3.10 Bienestar

Normatividad Decreto 492 de 2019 - Articulo 8

Descripcidn del resultado del seguimiento:

Teniendo en cuenta que el presente criterio entrd en vigor con el articulo 8 del Decreto 492 del 2019, no tuvo.alcance en su implementacion, asi como en el
seguimiento por parte de la Oficina de Control Interno durante el primer y segundo trimestre.

Con relacion al tercer trimestre del 2019, se evidencio el desarrollo de dos (2) actividades de bienestar e incentivos incluidas en el Plan Institucional de
Bienestar - PIC 2019 en el sistema de gestién de la EMB, con cédigo TH-DR-023, versién 1 del 22 de agosto del 2019, considerando la oferta realizada por el
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital DASCD.

Por otra parte, se indic por la Gerencia Administrativa y Financiera que, de las actividades realizadas durante el cuarto trimestre del 2019 ”(...) no hubo
actividades que permitiera adherirnos a la oferta realizada por el DASC”. Asi mismo, no se coordinaron eventos de bienestar con otras entidades u organismos
distritales con necesidades analogas o similares durante el periodo objeto de seguimiento.

3.11 Fondos educativos

Decreto 492 de 2019 - Articulo 9 -
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Descripcion del resultado del seguimiento:

Teniendo en cuenta que el presente criterio entré en vigor con el articulo 9 del Decreto 492 del 2019, no tuvo alcance en su implementacién, asi como en el
seguimiento por parte de la Oficina de Control Interno durante el primer y segundo trimestre.

Con relacioén al tercer y cuarto trimestre del 2019, La Gerencia Administrativa y Financiera informd al respecto que “La EMB no tiene destinados recursos para
promover la capacitacion formal de sus empleados publicos e hijos a través de los programas FRADEC por cuanto no les aplica a los trabajadores oficiales y
solo aplicaria a dos empleados publicos con cargos asistenciales que lleven mds de 4 afios al servicio de la Entidad, por cuanto son de libre nombramiento y
remocion” . ' '

Criterio 3.12 Estudios técnicos de rediseno institucional
Normatividad Decreto 492 de 2019 - Articulo 10

Descripcion del resultado del seguimiento:

Teniendo en cuenta que el presente criterio entré en vigor con el articulo 10 del Decreto 492 del 2019, no tuvo alcance en su implementacidn, asi como en
el seguimiento por parte de la Oficina de Control Interno durante el primer y segundo trimestre. ‘

Con relacidn al tercer y cuarto trimestre del 2019, de acuerdo con la informacion suministrada por la Gerencia Administrativa y Financiera no se adelantaron
procesos de modificacion de estructuras organizacionales y/o plantas de personal que incrementaran el presupuesto de gastos de funcionamiento o inversion
y en ese sentido no se realizaron reuniones técnicas con la Direccidn Distrital de Presupuesto de la Secretaria Distrital de Hacienda y con el DASCD, para
establecer de manera preliminar la viabilidad técnica y financiera de la propuesta de modificacion de las plantas de personal. )

Criterio 3.13 Concursos publicos abiertos de méritos

Normatividad Decreto 492 de 2019 - Articulo 11

Descripcion del resultado del seguimiento:

Teniendo en cuenta que el presente criterio entré en vigor con el articulo 101del Decreto 492 del 2019, no tuvo alcance en su implementacién, asi como en
el seguimiento por parte de la Oficina de Control Interno durante el primer y segundo trimestre.

- . . - . - - ) . -‘ - r y ’ . .
Con relacion al tercer y cuarto trimestre del 2019, en coherencia con lo informado por la Gerencia Administrativa y Financiera no se concerto la realizaciéon
de concursos publicos abiertos de méritos con la Comisién Nacional del Servicio Civil -CNSC, a través del DASCD, teniendo en cuenta que la EMB no cuenta
aun con cargos de Carrera Administrativa.

4. Publicidad y Publicaciones

GF-DR-005 Politica de Austeridad en el Gasto, version 3 del 02-04-2019
"GA-DR-002 Politica Ambiental, version 1 del 22-01-2018

Documentacion del SIG
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GA-DR-001 Plan Institucional de Gestién Ambiental-PIGA, version 2, 29-04-2019.

GA-DR-003 Programa de uso eficiente del agua, version 2 del 28-06-2019

GA-DR- 004 Programa de uso eficiente de Ia energia, version 2 del 27-06-2019

AL-IN-001 Instructivo para solicitud de servicio de fotocopias, version 1, vigencia 12-09—2017. ’

@m .L,v: = . . 4] 4.1 Actividades de divulgacion

Normatividad ik - | Decreto Nacional 1068 de 2015. Articulo 2.8.4.5.1. )

Descripcion del resultado del seguimiento:

Durante el primer, segundo y tercer trimestre del 2019, la Oficina de Control Interno verifico el desarro|lo de actividades de dlvulgacuon en el marco de la
suscripciony ejecuuon de los snguuentes contratos:

i Prestar Ios servncnos de apoyo a |a gestlon como operador Iogustcco para Ia orgamzaaon reallzaaon i _ ‘
| .y correcta GJECUCIOI'\ de los diferentes eventos de socializacion, divulgacion, promocién con grupos | "~ Cajade

E 001 del 2019 ~ deinterésde la PLMBYy, la realizacién de las actividades culturales, recreativas, de bienestary demas Compensacion

[

' relacionadas con la gestion administrativa y del recurso humano, requeridas para el cumplimiente | Familiar Compensar
. del objeto de creacion y funciones atribuidas a la EMB. ‘
: Proveer a la Empresa Metro de Bogota S.A. de servicios de divuigacion de sus planes, programas i ;
: proyectos y politicas y produccion de piezas de comunicacién, en el marco del Plan de Manejo ' Empresade 4'

149 del 2018 ' Ambiental y Social, componente Divulgacién y Consulta y Atencidn al Ciudadano, del proyecto | Telecomunicaciones
; Primera Linea de Metro de Bogota — Tramo 1 para el Slstema de Servicio Pablico Urbano de | de Bogota ETB
! Transporte Masivo de Pasajeros de Bogotd ‘ - . ! L

A

Precisandose que, si bien el contrato 149 del 2018 inici6 el 03 de enero del 2019, durante el primer y'segundo trimestre, aunque se e;ecutaron actlvudades
no se radicé ninguna factura por parte del proveedor ni se realizé algun giro por parte de la EMB hasta el tercer trimestre del 2019.

Posteriormente, respecto a lo que concierne el cuarto trimestre del 2019, segt’m informacion recibida por parte de la Gerencia Administrativa y Financiera, se
observé en el libro auxiliar contable que en la cuenta 511127 se registraron actividades por concepto de Promocion y Divulgacion, en el marco de la ejecucion
del Contrato 001 de 2019 suscrito con la Caja de Compensacion Familiar Compensar por valor de $347.480.246 COP.

gue el siguiente evento represento el mayor valor pagado (Alrededor del 70% del valor total girado):

De las actividades desarrolladas y consultadas por medio de las facturas y los informes de ejecucién cargados en el SECOP por-parte del proveedor, se observo -

A
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No. Factura Motivo Actividad Promocion y Divulgacién

‘ Evento Adjudicacién 1 Linea, para presentacion del
A : resultado de la evaluacion realizada por un grupo

' . o " independiente a las ofertas recibidas el 3 de
- CCB1660437 | 17/10/2019 ! octubre de 2019 en desarrollo de la Licitacion

b . " Pablica Internacional-de la Primera Linea del Metro

$240.351.361 COP

! deBogotd. _ | |

Por otra parte, en relacién con el contrato 149 de 2018 con la Empresa de Telecomunicaciones de Bogota ETB, se evidenci6 en el mismo soporte del libro
auxiliar contable y para la referida cuenta 511127, valores por la ejecucion de actividades por valor de $1.905.740.151 COP. Asi mismo, al revisar el detalle de
las actividades ejecutadas por el proveedor, se observd que el valor pagado por la EMB se realiz6 por concepto de gastos de pauta en los medios de
comunicacioén, tal y como lo detallan los'anexas de las facturas de venta No. 20341, 20488 y 20674.

En.ese sentido, el comportamiento de los gastos por el concepto de promocion y divulgacion durante las wgencnas 2018 (Inc/u:do como referencia y trazabilidad
de los datos) y 2019 fueron: :

[}

2018 o 2019

B 5 A ] v r 1 1 v i
| $67.017.573 : $200.475.313 | $4.340.953 . $139.593.250 | $ 34.630.874 [ $94.840.225 | $1. 911.275.248 | $2.253. 220 397 |

Observando el siguiente comportamiento:
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$2.500.000.000 $2.253.220.397

$2.000.000.000 ) $1.911.275.248 |© -

$1.500.000.000
$1.000.000.000

$500.000.000

$67.017.573 $4340953 | _  $34.630.874 o
$0 [_r:“j__r‘l_“ . - — .
I

ldentificandose un incremento respecto entre el primer y segundo semestre del 2019, teniendo en cuenta que en el tercer trimestre del 2019 se comenzé a
reflejar la causacién de gastos de divulgacién correspondientes a la ejecucion del contrato 149 del 2018 conla ETB.

$200.475.313 $139.593.250 $94.840.225
| | I H IV‘ | I i A v
i 2018 ' 2019

En ese sentido y con base a las evidencias suministradas por la Gerencia Administrativa y Financiera y la Gerencia de Comunicaciones y Ciudadania, se observd
que durante el cuarto trimestre del 2019 y la totalidad de la vigencia 2019 se adelantaron actividades de divulgacién para atender necesidades en el marco
del cumplimiento del objeto de la EMB. ’

Criterio 4.2 Papeleria
Normatividad - e Decreto Nacional 1068 de 2015. Articulo 2.8.4.5.3.

Descripcidn del resultado del seguimiento:

adquisicion de elementos de papeleria (Contiene resmas de papel y demds elementos), de acuerdo con el Libro Auxiliar Contable, Cuenta Contable Numero
511114 - Materiales y Suministros, en el marco de la ejecucion del contrato 145 de 2018 con el Grupo Los Lagos S.A.S, observando lo siguiente:

, Cantidad Valor Valor Concepto de
Trimestre . .
Resmas Papel Resmas Papel Papeleria
o der 164 $1'561.116:COP  $2.213.714COP

Durante el primer, segundo y tercer trimestre del 2019, la Oficina de Control Interno evidencié el consumo de resmas de papel, su costo, asi como la

2do 123  $1'361.241COP  $4.250.371 COP

R
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Asi mismo,-de igual manera respecto al cuarto trimestre se verifico el consumo total de resmas, observando lo siguiente:

. .Cantidad
- resmas de papel -~ e ,
_Octubre 50 _ $553350C0P
"Novfézn_b’_re i 79 $778690COP '
' | Dicembre . 76 $841.092C0P

En ese sentido, durante el cuarto trimestre del 2019 se consumieron 196 resmas de papel por valor total de $2.169.132 COP, teniendo en.cuenta que el valbr
unitario de cada resma es'de $11.067 COP. De esta manera, se observé el siguiente comportamiento durante las vugencnas 2018 (Incluida como referenc:a y
trazabilidad) y 2019 en cada uno de los periodos objeto de seguimiento: -

250 : : " ; \
' . 196
200 - .
. 164 "f‘
141 - 141 e N
130 ’ = e - 123 - "'“ ; .
: 103 o - . ' '
o 0. e 1.0 | Ao W wm W
— ] b : I /90 {89 ; 103 . 141 | 164 | 123 | 141 . 196 _
50 : \
.
0
| H 11 v (- It Hl A%
2018 . 2019

| Del total de las 196 resmas consumidas, las dependencias que hicieron uso de este elemento en mayor cantidad fueron:-

i Gerencia de Desarrollo Inmobiliario con el 34,69% (68 resmas). o -
ii. Gerencia Administrativa y. Financiera.con el 33,67% (66 resmas). '
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iii. Gerencia de Contratacion con el 7,65% (15 resmas)

En ese sentido, las referidas dependencias tuvieron un consumo del 76,02% deltotal de resmas consumidas en la EMB durante el cuarto trimestre del 20189,
observdandose ademas que, se mantuvo la tendencia en Ia cual dichas dependencias fueron las que en mayor medida consumieron resmas de papel en la EMB,
durante el segundo, tercer y cuarto trimestre del 2019 ‘

Por otra parte, por el concepto de Papeleria (Contiene resmas de papel y demds elementos), de acuerdo con el Libro Auxiliar Contable Cuenta Contable Numero
511114 Materiales y Suministros en el marco de la ejecucion del contrato 145 de 2018 con el Grupo Los Lagos S.A.S, se verifico que para el cuafto trimestre
del 2019 el costo fue de $ 5.079.499 COP. En coherencia, se presenta a continuacion el cuadro y grafico con el comportamiento por este concepto durante
los periodos objeto de seguimiento: '

i i m- Y, | I m v

| $1.188.180 i $1.222.838 | $2.293.477 _ $11.631.585 | $2.213.714 . $4.250371  $2.497.876 | $5.079.499

$14.000.000

$12.000.000 $11.631.585

$10.000.000

$8.000.000

:$6.000.000 " o $5.079.499
‘ . ) $4.250.371 -

$4.000.000 o
$2.293.477 . $2.213.714 . $2.497.876

$2.000.000 $1.188.180  $1.222.838

o 1 71 [ | _

' 2018 . 2019

En ese sentido, se evidencié un aumento del 103% respecto al tercer trimestre del 2019, con lo cual durante esa vigencia se observan variaciones en el

consumo de elementos de papeleria en la Entidad.
m 4.3 Condiciones para contratar elementos de consumo

\@
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Descripcion del resultado del seguimiento:

Teniendo en cuenta que el presente criterio entr6 en vigor con el articulo 19 del Decreto 492 del 2019, no tuvo alcance en su iinplementacién, asi como en
el seguimiento por parte de la Oficina de Control Interno durante el primer y segundo trimestre.

\ . )
Con relacién al tercer y cuarto trimestre del 2019, la Gerencia Administrativa y Financiera indico que las solicitudes de elementos de consumo y devolutivos

no estan registradas en el Plan Anual de Adquisiciones, sihvembargo, la contratacion para.el suministro de estos si se encuentra contemplado, mediante el
contrato 145 de 2019 que tiene por objeto el "Suministro de elementos de papeleria y dtiles de oficina" con el proveedor Grupo Los Lagos S.A.S.

La Oficina de Control Interno verificd la implementacion de las siguientes medidas frente a la reduccion en el uso de papel:

a. La Gerencia Administrativa y Fmancnera mediante el grupo de trabajo de IT conﬁguro las impresoras de manera predeterminada para imprimir a
doble cara.

b. Uso de las aplicaciones de trabajo colaborativo que dispone la Suite de Microsoft Office, tales como OneDrive, SharePoint, Teams, asi como Word y
Excel Online que permite el uso de la ofimatica entre varios integrantes de un equipo de trabajo y entre dependencias. Asi mismo, el uso del Outlook
permite la revision de documentos, proyectos de respuestas, informes, entre otros, por medio electrénico.

c. Software institucional implementados, tales como el gestor documental AZ Digital, el ERP ZBox, que permiten la sistematizacion de la informacidn
de los procesos de la EMB y contribuyen a 1a reduccidn del papel. '

d. Se evidencio el uso de papel con menor proceso industrial de produccién a base de fibra de cafa.

e.  Se observo que, en coordinacion entre la Subgerencia de Gestién Ambiental y SISO y Gestion documental se encuentra en elaboracidn de la politica
de reduccion del ahorro del papel.

Griterio] 4.4 Avisos institucionales
Decreto Nacional 1068 del 2015. Articulo 2.8.4.5.4.
Normatividad Decreto Nacional 1737 del 1998. Articulo 72
Decreto 492 de 2019 - Articulo 24

Descripcion del resultado del seguimiento: . . .

Durante el primer y segundo trimestre del 2019, de acuerdo con lo informado por la Gerenaa Administrativa y Financiera y/o Gerencia de Comunicaciones
y Ciudadania, no se publicaron avisos institucionales. Cabe precisar que en el segundo trimestre del 2019, mediante la ejecucién del contrato 149 de 2018
con la Empresa de Telecomunicaciones de Bogota ETB, referido en el numeral 4.1 Actividades de Divulgacion, se llevaron a cabo actividades asociadas a la
divulgacién del proyecto PLMB en cumplimiento de los compromisos identificados en el Estudio de Impacto Ambiental y Social (EIAS) que, aunque no cumple
con la definicidn del criterio evaluado, hace parte de los ejercicios de comunicacién que deben llevarse a cabo para el desarrollo del proyecto, especialmente
| con las partes interesadas y comunidades en el area de influencia de desarrolio de este.
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Por otra parte, en el tercer trimestre del 2019 la Gerencia de Comunicaciones y Ciudadania inform¢ que la Empresa Metro de Bogota no realizo la divulgacion
de la informacion relativa al cumplimiento de funciones mediante la edicion, impresion y reproduccion de piezas de comunicacion, tales como avisos, folletos,

“cuadernillos, entre otros, a través de la Imprenta Distrital, .ni a través de un tercero. Adicionalmente, se indic6 que la Empresa Metro de Bogota.no celebré
contratos de publicidad y/o propaganda personalizada (agendas, almanaques, libretas, pocillos, vasos, esferos, regalos corporativos, souvenir o recuerdos,
etc.}, por expresa prohibicién legal, conforme lo consignado en el articulo 10 de la Ley 474 de 2011.

N

Respecto del cuarto trimestre del 2019, no se suministré informacion por parte de nlnguna de las dependencnas referldas acerca del cumplimiento del

presente criterio objeto de seguimiento. .

| Criterio 4.5 Impresion de folletos, informes y textos institucionales

Decreto Nacional 1068 de 2015 - Articulo 2.8.4.5.5.
Decreto Nacional 1737 de 1998 - Articulo 8.
Decreto 492 de 2019 - Articulo 24

Decreto 492 de 2019 - Articulo 18

Normatividad

Descripcion del resultado del seguimiento:

Teniendo en cuenta que el presente criterio se conforma de reqUisitos que entraron en vigor mediante los articulos 18 y 24 del Decreto 492 del 2019, los
mismos no tuvieron alcance en su implementacion, asi como_en el seguimiento por parte de la Oficina de Control interno durante el prlmer y segundo
trimestre. !

Con relacién al tercer trimestre la Oficina de Control Interno procedid a verificar las restricciones frente al patrocinio, contratacién o realizacion directamente
de edicion, impresién, reproduccion o publicacién de avisos, informes, folletos o textos institucionales y la impresion de ediciones de lujo o con policromias,
asi como la impresion de informes o reportes a color. Asi mismo, revisé el cumplimiento de mecanismos de control para acceso a equipos de fotocopiado,
multicopiado e impresién, topes de fotocopias o impresiones por dependencias y personas, asi como las medidas de regulacion para el servicio de fotocopiado
para disposicion de particulares o por servidores publicos para asuntos de interés particular.

Respecto al cuarto trimestre del 2019, la Gerencia Administrativa y Financiera informé que durante el periodo objeto de seguimiento no se patrocind, contrato
o realizé directamente la edicidn, impresidn, reproduccion o publicacion de avisos, informes, folletos o textos institucionales, ni se patrocind, contrato o
realizé directamente la edicién o impresidn de ediciones de lujo o0 con policromias, asi como la impresién de informes o reportes a color. T

Como mecanismos tecnologicos, en el marco' del uso racional de los servicios de fotocopiado, multicopiado e impresion, se verificd que la Gerencia
Administrativa y Financiera, mediante el Area de TI, implementé un control de impresiones y copia usando JetAdmin (Software para la administracion de
dispositivos de impresion), para lo cual se verificé el “Informes de Gestion de impresién” correspondiente al mes de diciembre del 2019, en el que se

\

R
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evidenciaron las siguientes cifras de impresiones por trimestre:

180.000 o 163.634
160.000
140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000
0

133.026 - 134.645 131.729

v !

4

e e )
133026 134645  163.638 131729

¢

| T

Lo anterior, evidencia una disminucion de alrededor del 20%, entre el tercer y cuarto trimestre del 2019. No obstante, se observé en el mes de diciembre que
la dependencia con mayor cantidad de impresiones fue la Gerencia de Desarrollo Inmobiliario con 35.462, confirmandose al menos con lo que respecta a las
cifras obtenidas en el mes de diciembre que, dicha dependencia continua siendo el area con mayor nimero de impresiones, como se evidencié para el tercer
trimestre del 2019. : =

Por otra parte, se verifico para el cuarto trimestre del 2019 que se mantuvo con la implementacion del uso de.un “PIN” de cinco digitos para el ingreso a las
impresoras, como mecanismo de control para el acceso a equipos de fotocopiado, multicopiado e impresion.

Adicionalmente, se revisaron correos corpor'ativos con fecha del 18 de octubre y 13 de noviembre del 2019, respectivamente, por medio de los cuales la
Gerencia Administrativa y Financiera, Area T, informé a la Gerencia de Desarrollo Inmobiliario un listado de servidores publicos y contratistas para los que se
indicé por usuario -el volumen de impresiones realizadas y la diferencia negativa (Cantidad asignada excedida) frente al tope de impresiones establecido,
definido por el Gerente de Desarrollo Inmobiliario. En dicha verificacion, se observé que seis (6) usuarios habian superado el tope establecido.

En términos del servicio de fotocopiado para disposicion de particulares o por servidores publicos para asuntos de interés particular, se suministré la
Resolucion 221 de 2019 “Por medio de la cual se establecen los costos de reproduccién de informacion solicitada a la Empresa Metro de Bogotd” . Asi mismo,
| la Oficina de Control Interno verificé el Procedimiento para la prestacion del servicio de reproduccion de la informacion solicitada a la Empresa Metro de
\Bogota' S.A., cédigo AL-PR-004, version 1 del 08 de agosto de! 2019, el cual tiene asociado el Formato para la prestacion del servicio de reproduccion de la
informacion AL-FR-Oil, versién 1 con la misma vigencia del referido procedimiento. En el precitado documento se observé que en la actividad numero 5

define “Verificar que el interesado o peticionario haya realizado el pago de la reproduccion de la informacion”.

=



PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION
INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

CODIGO: EM-FR-006 ity
Metro . greoe
de Bogota FECHA DE VIGENCIA: 02-03-2018 ] VERSION: 02 Meiro de Bogots 5.4

Se indico por la Gerencia Administrativa.y Financiera que durante el cuarto trimestre del 2019 no se reubleron sohcutudes de fotocopiado por partuculares y/o
servidores publlcos )

Criterio ~ 4.6 Prohibicion de aplausos y/o censura ’ : \
L ’ : ~ | Decreto Nacional 1068 del 2015 - Articulo 2.8.4.5.6.
' R "1 Decreto Nacional 1737 del 1998 - Articulo 9

| Descripcidn del resultado del seguimiento:

Para el primer, segundo y tercer trimestre del 2019, se informé por Gerencia de Comunicaciones y Ciudadania que no se llevaron a cabo expresiones de
aplausos y/o censura en la EMB. AdlClonalmente no se suministrd respuesta al respecto con relacion al cuarto trimestre del 2019.

[CriterioNNNR T 47Tarjetas de navidad, presentacién, conmemoracién

R _' " .| Decreto Nacional 1068 del 2015 - Articulo 2.8.4.5.7.
Merme@id¥Ed | Decreto Nacional 1737 del 1998 - Articulo 13
R -~~~ | Decreto 492 de 2019 - Articulo 18

Descripcion del resultado del seguimiento:

Para la vigencia 2019, se indico por la Gerencia Administrativa y Financiera que no se imprimieron tarjetas de presentacion, conmemoraciones, aniversarios
o similares durante el periodo objeto de seguimiento.

Dicha dependencia indic6 que como controles para evitar el uso con fines personales de los servicios de correspondencia y comunicacion “(...} Se encuentra
documentado el procedimiento para el tramite de correspondencia enviada en la cual se consigna como control en las politicas de operacién la restriccion de
uso de servicio de correspondencia y comunicacion para fines personales, con la verificacion que el destinatario corresponda a una parte interesada de la

EMB”. Lo anterior, se verificd mediante la consulta del documento en el gestor documental AZDigital, el cual se identifica con el cédigo GD-PR- 008 version
1 y vigencia deI 22 de octubre del 2019.

5. Servicios Administrativos

GC-MN-001 Manual de contratacién y Supervisién v. 02 - vigencia 23-04-2019 ’
‘ - GF-PR-015 Procedimiento de Caja Mer_mor, version 3 del 03 de enero de 2019

P ) GF-DR-005 Politica de Austeridad en el Gasto, version 3 del 02-04-2019 ' \
Documentacion del SIG G .

AL-DR-002 Protocolo para la administracion, uso y manejo de los vehiculos automotores de la EMB, version 1 del 27-
02-2019

GA-DR-OOi Plan Institucional de Gestion Ambiental-PIGA, version 2, 29-04-2019.

R
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B GA-DR-002 Politica Ambiental, versién 1 del 22-01-2018
GA-DR-003 Programa de uso eficiente del agua, version 2 del 28-06-2019
GA-DR-004 Programa de uso eficiente de la energia, version 2 del 27-06-2019

it . . .| 5.1 Pardmetros para contratar servicios administrativos
Normatividad Ji { Decreto 492 de 2019 - Articulo 13

Descripcién del resultado del seguimiento: \
Teniendo en cuenta que el presente criterio entré en vig‘or con el articulo 13 del Decreto 492 del 2019, no tuvo alcance en'su implementacion, asi como en el
seguimiento por parte de la Oficina de Control interno durante el primer y segundo trimestre.
Con relacion al tercer y cuarto trimestre del 2019, se informo por la Gerencia Administrativa y Financiera que el suministro de equipos de computo, impresion
y fotocopiado o similares en la EMB se realizd en el marco de la suscripcion del Anexo Especifico numero 11 del Contrato Interadministrativo 04 de 2017 con
la ETB, el cual tiene como objeto “Contratar el servicio de arrendamiento, traslado, instalacion, configuracion, puesta en marcha y administracion de equipos
de computo y periféricos para el uso de los funcionarios.y contratistas de la EMB S.A., cuando corresponda, de acuerdo con las especificaciones técnicas de la
oferta, asi como la adquisicion de los accesorios y elementos que se requieran para su operacién y funcionamiento”.

4
Cabe precisar que el referido anexo especifico inicio el 05 de octubre del 2018, por lo que esta por fuera del alcance del presente seguimiento, no obstante
para efectos def seguimiento de lo que sefiala el presente criterio, se indica que la Oficina de Control Interno en seguimiento a las disposiciones de austeridad
del gasto correspondiente al cuarto trimestre del 2018, periodo en el que se suscribié el mencionado contrato, verificé.las condiciones de seleccion de la
oferta mas favorable para el caso. En ese sentido, se evidencid en'los soportes de la etapa precontractual, los documentos de estudio de mercado, analisis
del sector, cotizaciones y anexos con los comparativos de distintos criterios. )

@ads . . - ... | 5.2 Cajas menores .
WGrmEdEESD - - | Decreto 492 de 2019 - Articulo 20

Descripcion del resultado del seguimiento:

Teniendo en cuenta que el presente criterio entré en vigor con el articulo 20 del Decreto 492 del 2019, no tuvo alcance en su implementacion, asi como en el
seguimiento por parte de la Oficina de Control Interno durante el primer y segundo trimestre.

Con relacion al tercer trimestre del 2019, la Oficina de Control Interno verificé la existencia y operacidn de dos (2) cajas menores en la Empresa Metro de
Bogota, creadas mediante Resolucion 005 de 2019 (Gerencia Administrativa y Financiera) y Resolucién 064 de 2019 (Gerencia de Desarrollo Inmobiliario),
respectivamente, revisando a manera de muestra, los informes de legalizacion y reembolso de 1a caja menor de la Gerencia Administrativa y Financiera con -
radicados GAF-ME-2019-0305 del 06 de agosto, GAF-M E-2019-0344 del 06 de septiembréy GAF-ME-2019-0396 del 07 de octubre del 2019. De lo anterior, se
evidencié en el mes de agosto del 2019, la realizacion de gastos con los recursos de caja menor para atender servicios de alimentacién con destino a reuniones
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de trabajo, en contravia con lo sefalado por el presente criterio objeto de seguimiento. '

Respecto al cuarto trimestre del 2019, se informé por parte de la Gerencia Administrativa y Financiera que continuaron las dos (2) cajas menores previamente
| descritas. En ese sentido, se verificaron los informes de legalizacion y reembolso de la caja menor de la Gerencia Administrativa y Financiera y la Gerencia de
' Desarrollo Inmobiliario para el cuarto trimestre, asi: .

Ve

Caja Menor Mes Memorando ‘ Fecha
" Gerencia . Octubre |  GAF-ME-2019-0435 ' 06 de noviembre del 2019
: E Administrativa , Noviembre GAF-MEM19-0487 05 de diciembre del 2019
| yFinanciera ' Diciembre = GAF-MEM19-0548 | 30 de diciembredel 2019
| Gerenciade | Octubre - GDI-ME-2019-0804 ' 02 de octubre del 2019
Noviembre l GDI-MEM19-0932 B ; 07 de noviembre del 2019 .

§ Desarrollo
Inmobiliario

[ A —

Diciembre .  GDI-MEM19-1183  : 24 de diciembre del 2019

I U SR DR P C e

v
L

Se revisaron los formatos de reembolso de caja menor de los referidos meses y anexos en los informes de legalizacién, y se evidencio la conformidad de los
gastos realizados por los conceptos registrados, en el marco del cumplimiento del presente criterio objeto de seguimiento.

-No obstante, se evidencié que atin se mantiene el Protocolo de Gastos de Alimentacion Empresa Metro de Bogotd S.A., codigo AL-DR-004 en su version 1 con
vigencia del 09 de abril del 2019, el cual define en su numeral ii) que “La autorizacidn de los gastos incurridos, dependen de la disponibilidad de recursos en la
. | Caja Menor de la Empresa o en cualquier contratacion prevista para el efecto” (Subrayado por fuera de texto), observdndose desde e! enfoque documental,
un eventual riesgo de incumplimiento al Articulo 20 del Decreto 492 de 2019, que sefiala “Las entidades y organismos distritales deberdn abstenerse de
efectuar coptrataciones o realizar gastos con los recursos de caja menor, para atender servicios de alimentacién con destino a reuniones de trabajo” {Subrayado
fuera de texto).

Por otra parte, en la evidencia obtenida por la Oficina de Control Interno no se observé que se realizaran fraccionamientos de compras de un mismo elemento
y/o servicio, ni se adquirieran elementos cuya existencia estuviera en almacén o se encontrara contratada, asi como tampoco que se realizara alguna de las
operaciones descritas en el articulo 8 del Decreto Distrital 61 de 2007.

Criterio 5.3 Inventarios y stock de elementos

Normatividad Decreto 492 de 2019 - Articulo 22

R
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'| Teniendo'en cuenta que el presente criterio entrd en vigor con el articulo 22 del Decreto 492 del 2019, no. tuvo alcance en su implementacion, asi como en el
seguimiento por parte de la Oficina de Control Interno durante el primer y segundo trimestre.

Con relacion al tercer y cuarto trimestre del 2019, la Gerencia Administrativa y Financiera informo que la EMB.cuenta con inventario o stock de bienes muebles
propios y/o en calidad de arrendamiento, en ese sentido la Oficina de Control Interno evidencié en auditorias, evaluaciones y/o seguimientos previos
efectuados un inventario de activos generado por medio del Médulo de Activos del ERP ZBox, con fecha de actualizacién del 02 de mayo de 2019:

[y

Cantidad de o .

Grupo de Activos Propios ,
elementos . ) Cantidad de
LL Equipos de cémputo 3 ‘ Grupo de Activos en Arriendo elementos
' Equiposdecomunicacion i 6 ! , Equipos De Cémputo i 482 b
] Equ1pos de transporte terrestre 3 ] _ Equipos De Comunicacion - 40 "
e Licencias ~ Equipo Y Maqumarla Dgno_f_lﬁcpna - ,,M_M_75_#_.,,,_.:1
L. . Otros eq“'pos .

Muebles Y Enseres L ' 1182

| SRR —

Se precisa que, de los activos indicados en modalidad de arriendo, tanto equipos de computo como equipos de comunicacion se suministraron en el marco
de la ejecucién del anexo especifico nimero 11 del contrato interadministrativo 04 de 2017. Por su parte, los activos identificados como equipo y maquinaria

de oficina, asi como muebles y enseres; se encuentran-en la Entidad en virtud de la ejecucion del contrato de arrendamiento de la sede administrativa No.
090 de 2018.

Como controles para regular su seguridad, obsolescencia y almacenamiento se identificaron las siguientes:

a. Inclusion de los bienes propios a las pohzas de seguro, una de ellas la Pdliza niumero 4000696 del ramo de "Todo Riesgo Dafios Materiales" con vigencia
entre el 01/04/2019 al 24/04/2020. , , \

b. Para los bienes arrendados cada contrato cuenta con garantias que respaldan la conservacion de estos, segun indico la Gerencia Admmlstratlva Y
Fmanuera entre ellos los contratos 076 y 090 de 2018 de arrendamiento de los bienes inmuebles de la EMB, el contrato de seguridad privada 033 de
2018y los contratos de prestacion de servicios profesionales con persona natural.

c. Procedimiento para el ingreso y salida-de equipos de tecnologia de la EMB, con cddigo IT-PR-007, version 1 del 10 de octubre de 2019.

Criterio 5.4 Suscripciones ,
Normatividad 7 * Decreto 492 de 2018 - Articulo 24
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Descripcién del resultado del seguimiento: ~
Teniendo en cuenta que el presente criterio entrd en vigor con el articulo 24 del Decreto 492 del 2019, no tuvo alcance en su |mp|ementacnon asi como en el
seguimiento por parte de la Oficina de Control Interno durante el primer y segundo trimestre.

Metro

Con relacion al tercer y cuarto trimestre del 2019, de acuerdo con lo informado por la Gerencia Administrativa y Financiera y la Gerencia de Comunicaciones
y Ciudadania no se realizaron suscripciones electrdnicas a revistas y periddicos durante los periodos objeto de seguimiento.

Criterio 5.5 Cuotas a clubes y pagos de tarjetas de crédito

Decreto Nacional 1068 de 2015 - Articulo 2.8.4.6.1.

Normatividad Decreto Nacional 1737 de 1998 - Articulo 10.

Descripcidn del resultado del seguimiento:
De acuerdo con lo informado por la Gerencia Administrativa y Financiera no se pagaron cuotas a clubes y pagos de tarjetas de crédito durante la v1gencua 2019.

Criterio 5.6 Alojamiento y alimentacion.

N Decreto Nacional 1068 de 2015. Articulo 2.8.4.6.2.
Normatividad

Decreto Nacional 1737 de 1998. Articulo 11
Descripcion del resultado del seguimiento:

De acuerdo con lo informado por la Gerencia Admlmstratlva y Financiera no se celebraron contratos con objeto de alojamiento, alimentacién, encaminadas
a desarrollar, planear o revisar las actividades y funciones que normativa y funcionalmente le competen, durante la vigencia 2019.

Criterio 5.7 Celebracién de recepciones, fiestas, agasajos o0 conmemoraciones
Decreto Nacional 1068 de 2015. Articulo 2.8.4.6.3.
Normatividad Decreto Nacional 1737 de 1998. Articulo 12

Decreto 492 de 2019 - Articulo 26

Descripcidon del resultado del seguimiento:

De acuerdo con lo informado por la Gerencia Administrativa y Financiera no se llevaron a cabo recepciones, fiestas, agasajos 0 conmemoraciones con cargo a
los recursos del Tesoro Publico, durante la vigencia 2019.

Por otra parte, se informé que se entregaron veinte (20) bonos navidefios a los hijos de servidores publicos de la EMB, con edad hasta los 12 afios y mayores
de 12 afios en condiciones de discapacidad por el valor de $ 150.000 COP cada uno, en ese sentido, la Oficina de Control Interno verifico que dicho bonos
navidefios no superaron el valor de seis (6) salarios minimos diarios legales vigentes correspondientes al 2019 ($27.604 S.M.D.L.V), es decir $ 165.624 COP.

’

Criterio 5.8 Asignacion de cédigos para llamadas

Decreto Nacional }068 de 2015. Articulo 2.8.4.6.4.
Decreto Nacional 1737 de 1998 Articulo 14.

Normatividad

R
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Descripcion del resultado del segunmlento

De acuerdo con lo informado por la Gerencia Administrativa y Fmancuera no se asignaron cddigos para llamadas internacionales, nacionalesy a lineas celulares,
durante la vigencia 2019.

Criterio 5.9 Asignacion de Teléfonos celulares

Decreto Nacional 1068 de 2015 - Articulo 2.8.4.6.5.
Normatividad Decreto Nacional 1737 de 1998 - Articulo 15.
Decreto 492 de 2019 Articulo 14

Descripcion del resultado del seguimiento: v
De acuerdo con lo informado por la Gerencia Administrativa y Financiera no hubo asignacion de teléfonos celulares en la EMB durante la vigencia 2019, por

lo tanto, no se ha requerido llevar un control del consumo, no se ha establecido un tope maximo de consumo y no se han realizado pagos por este concepto.
Criterio 5.10 Suministro del servicio de Internet ’

Normatividad Decreto 492 de 2019 Articulo 21

Descripcion del resultado del seguimiento:

Teniendo en cuenta que el presente criterio entrd en vigor con el articulo 21 del Decreto 492 del 2019, no tuvo alcance en su implementacién, asi como en el
seguimiento por parte de la Oficina de Control Interno durante el primer y segundo trlmestre

Con relacion al tercer y cuarto trimestre del 2019, la Oficina de Control Interno verifico correo corporativo con fecha de 12 de julio de 2019, que contiene
capturas de pantalla de la configuracion de las politicas de filtrado de navegacion de paginas web en la EMB. Dicha configuracion se realizé a través del servicio
de seguridéd en la nube ETB (SAAS) para el contro! en la navegacién de internet de los servidores publicos y contratistas de la EMB, asi como el bloqueo de
pagihas web con posible  contenido malicioso o que no estdn autorizadas para su consulta. Lo anterior, en el marco de la ejecuciéon del Acuerdo
Interadministrativo 04 de 2017, Anexo Especifico 09, dentro del cual en su apéndice nimero 1, pagina 16, se identificd como uno de los items de la ,o/ferta
comercial el servicio mencionado. '

~

En ese sentido, se observaron medidas que propenden que el servicio de internet esté disponible exclusivamente para asuntos que correspondan a las
necesidades de 1a entidad.

.

En segundo lugar, el referido servicio de internet en la EMB, como se indicé por la dependencia responsable, fue adquirido y se presta en virtud de la ejecucion
del Anexo Especifico 09 del Acuerdo Interadministrativo 04 de 2017, con objeto de “Prestacion de los servicios de conectividad y soporte tecnolégico a la
Empresa Metro de Bogotd S.A. , garantizando la cobertura necesaria en canales de comunicacion, acceso a internet, Office 365, infraestructura tecnoldgica en
la nube, sequridad en la nube y soporte técnico para las sedes que se requiera” (Subrayado fuera de texto), el cual inici6 el dia 01 de agosto del 2018. De

acuerdo con lo anterior, y teniendo en cuenta la fecha de su suscripcion, la Oficina de Control Interno en seguimiento al cumplimiento de las disposiciones en
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materia de austeridad del gasto, correspondiente al tercer trimestre del 2018, emitido mediante memorando GGE OCI-ME-2018-0084 del 04 de diciembre
del 2018, evidencié en expediente fisico, folios 5 a 27, el andlisis y comparacion realizado por la Gerencia Administrativa y Financiera (Area Tl) de cada servicio
requerido y ofrecido por los proveedores habilitados en el Acuerdo Marco. Se indicd en aquella ocasién por parte de la Gerencia de Contratacion que se
realizo este contrato a través de este tipo de contratacion, sustentado en la normatividad vigente, especialmente literal ¢, numeral 4, articulo 2 de la Ley 1150
de 2007. Por lo tanto, se observo que la Entidad propendlo por elegir la mejor opcién del servicio de internet de acuerdo con los planes disponibles en el
mercado.

Criterio 5.11 Adquisicion y asignacion de vehiculos y vehiculos operativos
Decreto Nacional 1068 de 2015 - Articulo 2.8.4.6.6, Articulo 2.8.4.6.7.
Normatividad Decreto Nacional 1737 de 1998 - Articulo 17.
Decreto 492 del 2019 - Articulo 16.
Descripcion del resultado del seguimiento: : 4

En virtud de los seguimientos previos realizados por la Oficina de Control Interno, se verificé que la EMB adquirié durante el primer trimestre del 2019 dos (2)
vehiculos:

a. Camioneta Suzuki Grand Vitara: Se evidencié “Acta Final de Entrega y Recibo a Satisfaccion” correspondiente a la orden de compra No. 35047 de
2018 con la Unién Temporal Eficiente - 2016, con fecha de entrega del vehiculo el dia 13/02/2019 y suscrita el 14 de febrero de 2019.

b. Minibus Renault Master: El 8 de marzo de 2019 se evidenci6 “Acta Final de Entrega y Recibo a Satisfaccion” correspondiente a la orden de compra
No. 35048 de 2018 con Renault Sociedad de Fabricacién de Automotores S.A.S., con objeto de adquisicién del vehiculo con capacidad entre 10y
19 pasajeros, con fecha de entrega el dia 08/03/2019 y suscrita el mismo dia.

Teniendo en cuenta la entrada en vigor del Articulo 16 del Decreto 492 del 2019 a partir del 16 de agosto del 2019', para la adquisicién de los referidos vehiculos
no se requirié concepto de viabilidad presupuestal de la Secretaria Distrital de Hacienda - Direccién Distrital de Presupuesto, en virtud de precitado criterio.

Respecto a los siguientes periodos objeto de seguimiento durante 2019, de acuerdo con lo informado por la Gerencia Administrativa y Financiera, no se
adquirieron mas vehiculos, maquinaria u otros medios de transporte, ni se constituyo un grupo de vehiculos operativos, adicionales a los ya verificados por
esta Oficina con anterioridad, y por o tanto no hubo lugar a mas asignaciones al respecto.

En términos del tercer y cuarto trimestre del 2019, la Oficina de Control Interno verificé la “Comunicacion de Aceptaciéon de la Oferta — Proceso de Seleccion
de Minima Cuantia No. GAF-MC-002-2019” del contrato 117 del 2019, en la cual se evidencié como primera obligacién especifica por parte del contratista “1.
Instalar en cada uno de los vehiculos de la EMB, un chip que permita controlar el k/lometraje en el suministro del combust/ble sin que ello cause erogacion
alguna a la EMB”.
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En coherencia, se observé en el informe de supervision No. 1 emitido el 29 de mayo del 2019, el cual comprendio el periodo 09 al 30 de abril del 2019, Ia
certificacion del cumpllmlento de la primera obligacidon especifica asi:

“Se recibié mediante guia 1666000 el dia 05/04/20189 tres (3) chips para la instalacion de estos en los vehiculos de la EMB S.A. Los dias 09 y
10 de abril de 2019 se instalaron los chips en la Estacion de Servicio Javeriana a las camionetas con placa OKZ824'y 0L0713. Asi mismo-el
* 23/04/2019 se instald el chip para el microbus con placa OLO712"

Por otra parte, la Oﬁcina de Control Interno evidencio que en el Protocolo para la administracion, uso y manejo de los vehiculos automotores de la Empresa
Metro de Bogota S.A. con cddigo AL-DR-002, version 1 del 27 de febrero del 2019, se establecio en el literal h) del numeral 5 que “Los conductores estdn en la
obligacion de hacer entrega de las facturas emitidas por la Estacién de Servicio al Profesional encargado de la supervision de este contrato suscrito a la Gerencia
Administrativa y Financiera”, por lo tanto esta Oficina evidencié los reportes de consumo emitidos por parte del proveedor de suministro de combustible
Organizacién Terpel para los vehiculos de la EMB, en el marco de la ejecucion del contrato 117 de 2019:

Consumo de combustible

Periodo* corriente o ACPM i Septiembre
(Galones)
. 3er Trimestre - 259,05 . $562.450COP | $862.592€0P

i
i
i

$1'015.704 COP | $2.440.746 COP

Consumo de combustible

Periodo* corriente o ACPM Noviembre Diciembre

(Galones)
. 4to Trimestre 261,283 $894012COP ; $712590COP . $863.118COP | $2.469.720COP |

" *Teniendo en cuenta la entrada en vigor del Decreto 492 el 16 de agosto del 2019 el segu:m/ento a este criterio inici6
en el tercer y cuarto trimestre del 2019

Se indicd que a partir del tercer trimeétre del 2019 la Gerencia Administrativa y Financiera establecio un tope mensual total de consumo de combustible para
los tres (3) vehiculos por valor de $1.215.971 COP, por lo cual se evidencio que durante el tercer y cuarto trimestre del 2019 no se superd el mismo.

Se evidencié ademas que, durante el cuarto trimestre del 2019 se realiz6 mantenimiento al vehiculo Camioneta Suzuki Grand Vitara con placa AOLO713,
revisandose el soporte respectivo con fecha del 20 de noviembre del 2019, entregado por la “Comercializadora Alcala Motors S.A.S.” soporte entregado por

| Alcald Motor S.A.

=
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Segun informacién brindada por la Gerencia Administrativa y Financiera no se adoptaron sistemas de monitoreo satelital tipo GPS o alternativas en los
vehiculos oficiales, con el fin de establecer mecanismos de control de ubicacion, kildmetros recorridos y perimetros geograficos establecidos.

Criterio 5.12 Traslado de servidores publicos fuera de la sede .

Normatividad Decreto Nacional 1068 de 2015 - Articulo 2.8.4.6.8. o~
Descripcion del resultado del seguimiento: '

De acuerdo con los seguimientos previos realizados por la Oficina de Control Interno, durante el primer, segundo y tercer trimestre del 2019 se evidenci6 el
traslado de servidores publlcos fuera de la sede administrativa de la EMB, asi:

Cantidad

Trimestre  solicitudes Lugar del traslado

de traslado
i | ‘ “Jornada de Gobierno Estratégico de Secretarios de Despacho, Directores, |
l ler { 1 . Paipa — Boyaca Gerentes y/o Subgerentes de Entidades Descentralizadas de la Alcaldia Mayor de !
e Bogoté D.C. ~ : %
] ' Bogota D.C ,
! 2do I 53 (Desplazamientos | Atencion a'reuniones y eventos en el marco del desarrollo del objeto de la EMB N
| i internos en-la y el proyecto de la Primera Linea del Metro de Bogota PLMB
i i ; ciudad) 1 ~ , ' : |
i i No se presentaron solicitudes de traslado de servidores publicos de la EMB fuera

3er ' 0 N/A: % de las instalaciones de la EMB - . : , |

i

Respecto al cuarto trimestre del 2019, de acuerdo con lo informado por la Gerencia Administrativa y Financiera, no hubo solicitudes de traslado de servidores
publicos fuera de las instalaciones de la EMB y no se requirié movilizar vehiculos oficiales fuera del perimetro del Distrito Capital.

Criterio 5.13 Servicios Publicos

Normatividad l Decreto 492 de 2019 - Articulo 27

Descripcién del resultado del seguimiento:

Teniendo en cuenta que los requisitos del presente criterio entraron en vigor con-el articulo 27 del Decreto 492 del 2019, no tuvo alcance en su
implementacidn, asi como en el seguimiento por parte de la Oficina de Control Interno durante el primer y segundo trimestre.

¥
4

. 2 . LY o ’ ‘ .. \\ . . . ) ~
Con relacién al tercer trimestre, se verificé por parte de la Oficina de Control Interno los soportes del cumplimiento relacionados con campafas de
sensibilizacién para promover el uso eficiente y el ahorro en el consumo de los servicios publicos, metas cuantificables y verificables de ahorro de energia

- AN

RN
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eléctrica (KWH) y agua (Metros Cubicos), aprovechamiento de la iluminacién natural en las oficinas, instalacion de sensores de movimiento o temporizadores
en bafos, pasillos y otros lugares, apagado de equipos de computo, impresoras, y demas equipos, compras de equipos bajo criterios de eficiencia energética,
uso de dispositivos ahorradores de agua, optimizacién las redes de suministro y desagiie, programas de mantenimiento periédico y fomento del uso de
vehiculos y medios de transporte ambientalmente sostenibles

Respecto al cuarto trimestre del 2019, de acuerdo con lo informado por la Subgerencia de Gestion Ambiental y SISO de la Gerencia Técnica de la EMB y
verificado por la Oficina de Control Interno, se llevaron a cabo las siguientes actividades, por cada uno de los siguientes componentes.

a. Campaiias de sensibilizacion uso eficiente servicios publicos

Estrategia No. Actividad

Se verifico registro fotografico e imagenes de las piezas disefiadas e instaladas en los banos
de la sede administrativa que incluye mensaje de uso eficiente del agua

Socializacidn cultura . 5 ! Se reviso Boletin Somos Metro No. 272 del 11 de diciembre del 2019 sobre la socializacion | .

ambiental agua . ' a los servidores publicos y contratistas relacionada con el ahorro del agua. ;
Se verificod registro de asistencia del 25 de noviembre del 2019, relacionada con una f
capautacaon que incluyd el tema de ahorro de agua.
Se verificd reglstro fotografico e imagenes de las plezas disefadas e instaladas en los bafios |
I : ! . de la sede administrativa que incluye mensaje de uso eficiente de la energia.

’
[ —

Se revisé Boletin Somos Metro No. 272 del 11 de diciembre del 2019 sobre la socualuzacnon '

e .a los servidores publicos y contratistas relacionada con el ahorro de la energia. i
Socializacion cultura .- - e

: ambiental energia 3 Se constataron dos registros de asistencia a dos capacitaciones llevadas a cabo el 14 y 25 :

" de noviembre del 2019, respectivamente, que incluyeron el tema de ahorro de la energia.

Se evidenci6. que el 18 de noviembre del 2019 se difundié mensaje que mcluyo el ahorro de

4 energia a través de los fondos de pantalla de los equipos de computo de los servidores
o publicos y contratistas de la EMB _

‘ . Se verifico registro de asistencia del 26 de noviembre del 2019 sobre capacutacuon

[R N

1 . coordinada con el proveedor Elite (Contratista de la EMB de aseo y cafeteria), sobre el . : v
Socializacion cultura _ manejo de sustancias quimicas. ,
ambiental residuos Se observé registro de asistencia del 12 de diciembre del 2019 sobre una capacitacion

2 coordinada con el proveedor Elite (Contratista de la EMB de aseo y cafeteria), sobre eI
manejo integral de residuos y residuos peligrosos.

5=
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! i Se observaron registros de asistencia de los dias 25'de noviembre y 19 de diciembre del
3 12019, como soporte del desarrollo de dos capacitaciones sobre sobre el manejo de los .
j residuos peligrosos en la EMB.

e e e e e e e e e e e P
!

| Se verifico certificado de asistencia de un serwdor publico de la EMB de la Gerencia |

A 4 ' Ambiental y SISO a “Foro Distrital de Residuos Peligrosos y Especiales” realizado en Bogota |

o Slibdeoctubrede 2019 A .

. ‘ : Se verificé Boletin Somos Metro No. 243 del 24 de octubre del 2019 con la socializacién a :

e ”;w___'_lps servudores s pablicos relacionadas con el manejo de los residuos. o

; 1 * Se observé como soporte un audio (Podcast) socializado mediante canal de Primera
Socializacion cultura | | Estacion, relacionado con el ahorro y uso eficiente del papel, el dia 06 de diciembre del 2019 |
, ambiental ahorro y uso J § Se evidencio que el 16 de diciembre del 2019 se realizé socializacién por medio del fondo

eficiente del papel ; 2 | de pantalla de los equipos de computo de la EMB, sobre buenas practicas para reducir eI ‘

| consumo de papel en la EMB.

. Metas cuantificables ahorro de energia eléctrica y agua

Se establecieron como metas de consumo de agua y energia para la EMB, las siguientes:

Servicio Publico Domiciliario Meta Cuantificable

L__ Agua / . Consumo de agua per capita bimestral con un maximo de 0,70 m3/per capita bimestral. i
Energia * Consumo de energia per capita mensual con un maximo de 52 (kW)/per cdpita mensual.

L i

. lluminacion natural en las oficinas

N Y
Se informd que las instalaciones de la EMB tienen ventanas que permiten el ingreso de la luz natural y las mismas tienen cortinas “solar screen enrollable”
para la regulacion de la entrada de luz. ‘

. Sensores de movimiento o temporizadores en bafios, pasillos y otros lugares

Se refirid por la Subgerencia de Gestién Ambiental y SISO que el 50% del total de bafios de la sede administrativa de la EMB cuentan con sensores de
movimiento para la activacion de la energia eléctrica. Por otra parte, en las demas dependencnas se independizaron los circuitos electncos con el fin de
optimizar el consumo de energia.
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e. Apagado de equipos de computo, impresoras, y demas equipos

Como se evidenci6 en el literal a) del presente apartado, en el marco del Plan Institucional de Gestion Ambiental PIGA, se realizaron las actuvndades de
sensibilizacion para el ahorro de la energia, mcluyendo el uso eficiente de los eqmpos de computo.

Se evidencié que en el marco del Plan de Accién 2020 del PIGA,' remitido a la Secretaria Distrital de Ambiente a través de la herramienta. STORM, se
establecieron las actividades: o -

. a. “Implementar un mecanismo de control para el apagado de los equipos de computo de la EMB en horario nocturno”.
b. “Implementar un mecanismo de control para el apagado de los equipos de cdmputo-de la EMB en horario nocturno”.
c. “Realizar programacion de apagado de los equipos de impresion’instalados en la EMB en horario nocturno”.

\ .

En ese sentido, la Oficina de Control Interno verifico el Certificado de Recepcion de Informacidn, emitido por la plataforma STORM de la Secretaria Distrital
del Ambiente y con “fecha de rendicion” del 24-12- 2019 * ‘

. Compras de-equipos teniendo en cuenta criterios de eficiencia energética ‘ -

Se verificd que los equipos de cémputo, asi como los equipds de comunicacion, se suministraron en el marco de la ejecucion del anexo especifico nimero
11 del contrato intgradministrativo 04 de 2017.

-

. Dispositivos ahorradores de agua como-inodoros, llaves de lavamanos, pocetas de aseo’

Se informé que la sede administrativa de la EMB cuenta con un 88% de unidades con sistemas ahorradores de agua del total del inventario del sistema
hidrosanitario. . ‘

. Redes de suministro y desagiie

)

Se verificd el contrato 124 de 2019 que tiene por objeto el “Mantenimiento preventivo y correctivo para los bienes inmuebles, bienes muebles, equipos y

PR
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enseres, en su sede administrativa y socio-predial con un drea de 1.950 m2 localizadas en la Carrera 9 # 76-49 Pisos 3 y 4 del Edificio Nogal TC, bodega de
almacenamiento de muestras geotécnicas ubicada en la Calle 23A No. 27-64 de Bogotd, y en las demds instalaciones en donde la EMB desarrolle su objeto
social”, desarrollado por el contratista SIAV Gestidn S.A.S. y que se encuentra en ejecucion hasta su finalizacién el 30 de abril del 2020 y/o hasta agotar
recursos, en el marco del cual se indicé por la Gerencia Administrativa y Financiera y la Subgerencia de Gestion Ambiental y SISO que se adelantan las
inspecciones al sistema hidrosanitario cuando es requerido.

.

Programa de mantenimiento periodico

Como se refiri6 en el literal h), la EMB cuenta con el contrato 124 del 2019, en virtud del cual, segtin informé la Gerencia Administrativa y Financieray la
Subgerencia de Gestién Ambiental y SISO, se realiza el mantenimiento locativo, preventivo y correctivo para los bienes inmuebles, bienes muebles, equipos
y enseres de la sede administrativa de la EMB, incluyendo el estado fisico de medidores, tuberias y dispositivos, sistemas de iluminacién e hidraulico.

Se inform¢ ademas que, “La EMB se encuentra en calidad de arrendataria en un edificio de propiedad horizontal, y se debe regir y dar cumplimiento a la
normatividad que regula esta figura. En este sentido, y al no contar con una sede propia, la EMB no puede hacer ningun tipo de inversion o mejoramiento
a la infraestructura de las oficinas existentes para utilizacién de aguas lluvias y el redso de las aguas residuales”.

Uso de vehiculos y medios de transporte ambientalmente sostenibles

De acuerdo con lo indicado por la Subgerencia de Gestion émbiental y SISO, en el marco del Plan Integral de Movilidad Sostenible ~ PIMS, se verificé la
realizacion de las siguientes actividades durante el cuarto trimestre del 2019:

a. Se evidenciaron soportes de envié mensaje mensual a los servidores pablicos del dia del no carro (02 de octubre, 05 de noviembre y 05 de diciembre
del 2019) en relacién con la no habilitacion de los parqueaderos asignados a la EMB para vehiculos en el marco de la Circular Interna 002 de 2019 -
EMB. .

b. Se verificaron Boletin Somos Metro No. 269 del 06 de diciembre y No. 270 del 09 de diciembre del 2019 con actividades de reconocimiento a cuatro
(4) servidores publicos y contratistas por el uso de medios de transporte mas sostenibles.

c. Se constataron los Boletines Somos Metro No. 252 del 08 de noviembre, No. 274 del 12 de diciembre y No. 277 del 17 de diciembre del 2019, la
realizacion de tres (3) socializaciones a los servidores publicos y contratistas relacionadas con el uso de transporte publico, participacidon en el dia del
peatdn y el mapa de ciclo rutas de Bogota.
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6. Planes de Austeridad e Indicador de Austeridad o
;Dbtuineritacién del SIG GF-DR-005 Politica de Austeridad en el Gasto, version 3 del 02-04-2019
@ ... - - . 2. |6.1Planesde Austeridad del Gasto )

Descripcion del resultado del seguimiento: :
No aplica para el presente sequimiento en virtud de los términos establecidos en el Decreto 492 de 2019

@t S - . = "3l 6.2 Indicadores
emE@Ed . - . | Decreto 492 de 2019 - Articulo 29

Descripcion del resultado del seguimiento: .
No aplica para el presente sequimiento en virtud de los términos establecidos en el Decreto 492 de 2019

: m ) 6.3 Informes
ENGrmatividad il | Decreto 492 de 2019 - Articulo 30

Descripcion del resultado del seguimiento:
seguimiento por parte de la Oficina de Control Interno durante el primery segundo trimestre.

Con relacion al tercer trimestre, La Gerencia Administrativa y Financiera informé mediante la herramienta de seguimiento trimestral al cumplimiento de

lo cual la Oficina de Control Interno procedié a verificar el correo corporativo emitido en la fecha indicada y por medio del cual se adjunta la informacion
relacionada y requerida por la Secretaria Distrital de Movilidad en comunicacion SDM-SGC-204176-2019 del 19 de septiembre del 2019 allegada a la EMB. -
Respecto del cuarto trimestre del 2019, la Oficina de Control Interno verificé que el 13 de diciembre de 2019 se realiz6 el envio correspondiente a la Secretaria
Distrital de Movilidad, observando como soporte correo corporativo con la remisién de una matriz diligenciada, segun lo solicitado por la referida Entidad,

| Teniendo en cuenta que el presente criterio entré en vigor con el articulo 30 del Decreto 492 del 2019, no tuvo alcance en su implementacidn, asi como enel |

austeridad del gasto en la EMB, que el informe correspondiente al primer semestre de la vigencia fiscal 2019 se remitio el dia 25 de septiembre del 2019, para |

"que da cuenta de los informes consolidados de austeridad correspondientes al segundo semestre de 2019 de la Empresa Metro de Bogota.

-

7. Otras disposiciones

GL-DR-006 Politica de defensa judicial, version 1 del 27-12-2018

GF-DR-005 Politica de Austeridad en el Gasto, versién 3 del 02-04-2019

GC-MN-001 Manual de contratacion y Supervisién v. 02 - viéencia 23-04-2019

TH-CP-001 Caracterizacién del proceso de gestion del talento humano, version 1 del 29-06-2017

Documentacion del SIG - -
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AL-CP-001 Caracterizacion del proceso de gestion administrativa y logistica, version 2 del 05-06-2018

GF-CP-001 Caracterizacion del proceso de gestion financiera, version 2 del 19-03-2018 .
GD-PR-001 Procedimiento para la creacién, modificacion o retiro de documentos del SIG, version 5 del 05 09-2019

Criterio 7.1 Pagos conahacnones;uducuales ] .- ~ N

Normatividad Decreto Nacional 1068 de 2015. Articulo 2.8.4.8.1.

Descripcion del resultado del seguimiento: ‘
La Oficina Asesora Juridica informé que durante la vigencia 2019 no hubo pagos de conciliaciones judiciales.

Criterio 7.2 Indicadores de control de costos de funcionamiento, pasivo pensional y planta y eficiencia en el gasto publico.

Normatividad Directiva Presidencial 010 de 2002

Descripcion del resultado del seguimiento: .
Se informé por la Gerencia Administrativa y Financiera que durante el tercer trimestre del 2019 no se establecieron indicadores adicionales para llevar el
seguimiento al tema de austeridad del gasto en la EMB. ”

Criterio 7.3 Acuerdos Marco de Precios

Normatividad Decreto 492 de 2019 - Articulo 31

Descripcion del resultado del seguimiento:

Teniendo en cuenta que el presente criterio entré en vigor con el articulo 31 del Decreto 492 del 2019, no tuvo alcance en su implementacidn, asi como en el
seguimiento por parte de la Oficina de Control interno durante el primer y segundo trimestre. -

Con relacion al tercer trimestre, se informé por la Gerencia de Contratacion que durante el tercer trimestre del 2019 en la EMB se adelantaron cuatro procesos
de contratacion a través de Acuerdo Marco de Precios, asi: ’ ‘

Orden de
Compra
39615 ¢ 25/07/2019  Suministro de tiquetes aéreos i

739709 | 30/07/2019 | Adquisicion Cimara Canon EOS 5d MARK IV

Adquisicion de herramientas para |la produccnon]
audiovisual - o

39710 WTM§0/O7/§6‘19 Adqunsuuon de elementos parala produccuon auduovnsual !

Fecha Objeto

39708 30/07/2019

[ PR

Se precis6 en su momento que, las mencionadas Ordenes de Compra fueron realizadas de manera previa a la vigencia del Deci’etq 492 del 2019.

g
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Por otra parte respecto al cuarto trimestre del 2019, se llevaron a cabo dos procesos de contratacion a traveés de Acuerdo Marco de Precios:

”

Orden de
Compra

: Para el desarrollo del proceso de comunicaciones estratégicas se requiere contar con las herramientas
42327 12/11/2019 para la produccidn audiovisual que permita la produccion y gestién de contenidos del proyecto PLMB y ‘
- lagestion de la EMB S.A. i e
] ) r ‘ ‘ * Con el fin de resguardar la salud y segundad de sus servidores pubhcos partlcularmente de quienes :
' * asistiran a los diferentes frentes de obra en ejecucién del contrato de Concesion y su interventoria debe .

43078 . 28/11/2019 " dar aplicacién a'la Ley 9 de 1979, Res. 2400 de 1979, Res. 1016 de 1989 y Decreto 1072 de 2015, por .
: ’ ! consiguiente, en cumplimiento de las normas vigentes requiere la adquisicién de elementos de |

proteccion personal en razon a la nueva etapa del proyecto en que inicia la construccion. . i

Fecha Objeto

Criterio 7.4 Contratacién de bienes y servicios

Normatividad Decreto 492 de 2019 - Articulo 32

Descripcion del resultado del seguimiento:
Teniendo en cuenta que el presente criterio entré en vigor con el articulo 32 del Decreto 492 deil 2019, no tuvo alcance en su |mplementaC|on asicomoen el
seguimiento por parte de la Oficina de Control Interno durante el primery segundo trimestre.

Con relacién al tercer trimestre, se informé por parte de la Gerencia de Contratacion que no se adelantaron contratos con objeto de servicios de vigilancia,
aseo, cafeteria, transporte, archivo, mensajeria, ni se adelantaron procesos de adquisicién de bienes y servicios a través de la realizacién de multicompras en
conjunto con entidades y organismos del sector. ‘ '

. | No obstante, con anterioridad al alcance del presente seguimiento, se suscribieron y se encuentran en'ejecucion los siguientes contratos o actividades
relacionados con el aspecto requerido en el criterio:

a. Contrato 033 del 2018 con objeto de “Contratar el servicio de vigilancia y seguridad privada con la utilizacién de medios tecnolégicos para la sede
administrativa y la bodega de la Empresa Metro de Bogota S.A., o en los lugares en que la entidad asi lo requiera”. .

b. Contrato 035 del 2018 con objeto “Prestacion del servicio de aseo y cafeteria para la sede administrativa de la Empresa Metro de Bogotd S.A,, y una
bodega bajo su administracion, que incluya el Recurso Humano para operar, debidamente capacitado y con experiencia y, los insumos necesarios bajo
el esquema de proveeduria integral”, con Representaciones e Inversiones Elite Limitada. . .

c. Para el tema del transporte se cuenta con los dos vehiculos mencionados en el numeral 5.11 Adquisicién y asignacion de vehiculos y vehiculos
operativos del presente informe. < '

|II

d. Eltema de archivo y mensajeria se atiende mediante los servidores publicos o contratistas de la Gerencia Administrativa y Financiera, Area de Archivo
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y Correspondencia.

Posteriormente, con relacidn al cuarto trimestre de! 2019, la EMB suscribid el contrato No. 164 del 21 de noviembre del 2019, cuyo objeto es "Prestar el
servicio integral de Vigilancia y Seguridad Privada para salvaguardar los predios, estructuras o inmuebles que indique la Empresa Metro de Bogotd S.A.,
requeridos en la construccion de las estaciones necesarias para el desarrollo del Proyecto Primera Linea de Metro De Bogotd, para el sistema de servicio publico
urbano de transporte masivo de pasajeros de Bogota." -

Criterio 7.5 Funciones y responsabilidades

Normatividad ' Decreto 492 de 2019 - Articulo 34

.

Descripcion del resuitado del seguimiento:
Teniendo en cuenta que el presente criterio entrd en vigor con el articulo 34 del Decreto 492 del 2019, no tuvo alcance ensu |mplementaC|on asi como en el
seguimiento por parte de la Oficina de Control Interno durante el primer y segundo trimestre.

Con relacion al tercer y cuarto trimestre, se inform¢ por la dependencia responsable que, el Gerente Administrativo y Financiero delegd a un trabajador oficial,
Profesional de la Gerencia Administrativa y Financiera para la consolidacién de la informacion, analisis y presentacion del balance de resultados de la
implementacién de las medidas de austeridad y trasparencia del gasto publico de la EMB a la Secretaria Distrital de Movilidad. -

Criterio 7.6 Procesos y procedimientos

Normatividad Decreto 492 de 2019 - Articulo 35

Descripcion del resultado del seguimiento: :
Teniendo en cuenta que el presente criterio entrd en vigor con el articulo 35 del Decreto 492 del 2019, no tuvo alcance en su implementacién, asi como en el
seguimiento por parte de la Oficina de Control Interno durante el primer y segundo trimestre.

Con relacién al tercer y cuarto trimestre, respecto a la revision de los tramites internos que significaran reprocesos segun lo.establecido en el articulo 35 del
Decreto 492 de 2019, en aras de optimizar el talento humano y los recursos fisicos y financieros, la Gerencia Administrativa y Financiera y la Oficina Asesora
de Planeacién Institucional indicaron que se crearon o actualizaron los siguientes documentos en el sistema de gestion:

item Cadigo Documento Version y Fecha ‘
1 IT-PR-001 Procedimiento para la instalacion de estaciones de trabajo ~~ ~  2- -23/12/2019
© 2 ! IT-PR-003 | Procedlmlento para Ia gestion de cambios en infraestructura tecnologlca 1 2- 23/12_/.2951..,9,_,. iﬂ
3 'T'P,R:QQEA_, Procedlmlento para la atencion a sollatuglejsidfe servicio IT _ 2-08/10/2018 =~
4 . IT-PR-OdG’ i Procedimiento para la gestibn de mantenimiento preventlvo de 7 2 -23/12/2019 ‘
vee o ......._iinfraestructuratecnologica R
5 IT-PR-007 Procedimiento para eli mgreso y salida de- equos de tecnologla y equnpos 1-10/10/2019
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v 6 AL-PR-006 Proced|m|ento para el levantamiento de inventario fisico ) 1-14/11/2019 )
7  TH-PR- 001 Procedlmlento _para liquidacion y pago de nomina 4 o _3-14/11/2019 *
8 GD- PR 003 Procednmlento para el tramite de la correspondenua recibida __ —T 2- 22/10/2019 : )
9 GD-PR-OOS o Proced_lmlento para el tramite de la cqrresppn_d_enCIa enviada o - 1-22/10/2019 j
10 | GD -PR-009 ' Procedimiento para el tramite de la correspondencia interna ' z____ 1-22/10/2019 !
11 - GF-SEP-PR-001 ' Procedimiento para el Cierre Presupuestal S 3-19/12/2019 ~
: 12 T GF-SEP-PR-007 f Procedlmlento para modificaciones y ajustes Presupuestales i 2- 06/12/2019 .
13 GF-SEP-PR-012 Procedlmlento de programacion presupuestal _____-___ - ;__ _‘2____23_/‘1_2_/2019_ . 4
: 14 ? GF-SEP-PR-013 f Procedimiento para la gestion dewgencuas_fu‘turas ) ' T - 2-23/12/2019
'~ 15 GF-PR-009 Procedimiento de expedicion de certificado de disponibilidad presupuestal 3-01/10/2019
'_ 16 GF-PR-010 f Procedimiento de expedicion de registro presupuestal o i _ 3-01/10/2019  _
17 GF-SGT-PR-005 _ Procedimiento para la Ge§tio'n tributaria o _2‘—*06/‘12/2019_._ N

Criterio 7.7 Transparencia en la informacion
Normatividad Decreto 492 de 2019 - Articulo 36
Descripcion del resultado del seguimiento: '

Teniendo en cuenta que el presente criterio entré en vigor con el articulo 35 de! Decreto 492 del 2019, no tuvo alcance en su implementacion, asi como en el
seguimiento por parte de la Oficina de Control interno durante el primer y segundo trimestre.

Con relacion al tercer y cuarto trimestre del 2019, respecto a lo sefialado en el Articulo 2 del Acuerdo Distrital 719 de 2018, se evidenci6 que en el portal web
de la Empresa Metro de Bogotd, en la seccién de transparencia, Mend 6. Planeacion, item 6.2 se hace referencia a la publicacién del Plan del Gasto Publico,
no obstante, la seccion remite a la Ejecucién Presupuestal, lo cual no esta articulado con los elementos del Plan de gasto publico referido en el articulo 74 de
la Ley 1474 de 2011. Por otra parte, no se evidencid la publicacién en el portal web de la gestién realizada sobre las medidas de austeridad implementadas
en la EMB, en concordancia con lo sefialado en el Articulo’36 del Decreto 492 del 2019.

En respuesta_al informe preliminar, la Oficina Asesora de Planeacion Institucional mediante correo electrénico del 12 de febrero de 2020 manifesto:

“Atendiendo el hallazgo N° 4 es importante precisar que parte de este fue contemplado en el Plan de Mejoramiento # 16 planteado por la OAPI producto de
la auditoria realizar al ITA, el cual tiene como fecha de implementacion hasta el 31-mar-2020, no obstante se tomaron las .acciones pertinentes para su
subsanacion dando alcance al articulo 36 del Decreto 492 del 2019 incluido en el informe del asunto, de la siguiente manera:
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Plan de gasto Publico S
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l Informes de Austeridad

Al consultar dicha informacién, se tiene que el enlace a “informes-de austeridad” direcciona a la seccion 7.2 del link de transparencia de la pagina web de
la EMB, que contiene los informes emitidos por la Oficina de Control Interno producto de sus auditorias, seguimientos o evaluaciones, tal como se muestra
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En consecuencia, se mantiene el hallazgo, toda vez que no se evidencia el cumplimient'o del criterio, el cual indica “En observancia a lo dispuesto en el articulo
2 del Acuerdo Distrital 719 de 2018, las entidades y organismos descritas en el articulo primero del presente decreto deberdn publicar en sus respectivas
pdginas web los informes relacionados con el gasto publico y la gestion realizada sobre las medidas de austeridad implementadas. Asi mismo, la publicacion
que la entidad y organismo realice correspondiente a gasto publico deberd ser en formato de dato abierto, con el fin de brindar acceso y disponibilidad de toda
la informacién a la'ciudadania” (subraya propia); sin incluir que ello derive en la publicacion de los informes emitidos por la Oficina de Control Interno como

parte de su cumplimiento.

¥
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ANEXO 2. SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES EMITIDAS POR LA OFICINA DE CONTROL INTERNO EN SEGUIMIENTOS PREVIOS

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTADC.

Meun ode Bogatd S.A

- Metro
de Bogota

A continuacién, la Oficina de Control Interno llevé a cabo la verificacion de la adopcion de las recomendaciones emitidas en el informe de seguimiento
a las disposiciones en materia de Austeridad del Gasto, correspondiente al segundo trimestre del 2019 y comunicado mediante memorando con
radicado OCI-MEM19-0086 del 09 de octubre del 2019, teniendo en cuenta que el informe correspondiente al tercer trimestre del 2019, fue emitido
el 28 de diciembre de la vigencia anterior:

Descripcion

de la recomendacion

Acerca del numeral 2.2 Reservds presupuestales .y
pe"rféccionamiento de contratos., revisar las causas de los
saldos pendientes asociados con cuentas por pagar
generadas a partir de contratos de vigencias anteriores, en
particular de -aquellos que ya finalizaron su ejecucion y
adelantar, dependiendo de cada caso en coordinacion con
la Gerencia de Contratacion y los supervisores de estos, las
acciones necesarias para su liquidacion, si es el caso. En lo
referente a la gestidn predial se recomienda identificar las
causas de las reservas identificadas, asi como implementar

acciones que permitan disminuir su monto e incidencia en-
mediante el cumplimiento de los

el nivel de giros,
procedimientos asociados a la gestion socio-predial
existentes en el Sistema de Gestion de laEMB

Descripcion de la medida adoptada segun
recomendacion o alternativa

La Gerencia Administrativa y Financiera indicé que se
remitio a las Gerencias los saldos de RP para que
tramiten los soportes requeridos para la ejecucion o
liberacion de los saldos al cierre de la vigencia.

Seguimiento Oficina de Control
Interno

Frente al particular, se evidencio
correo electrénico del dia 18 de
noviembre de 2019 en el cual se
remitio el listado de RP’s sin ejecutar
a la fecha, con el objetivo de
disminuir las cuentas por pagar para
la vigencia 2020.

Adicionalmente, se evidencio correo
electréonico del dia 19 de noviembre
de 2019 dirigido a la Gerencia
Técnica con los RP’s sin ejecucmn en
la vigencia 2019.

Sobre el numeral 4.2 Papeleria, por la etapa en la que se
encuentra la EMB en-términos de la gestion y adquisicién
.predial y los efectos que ello implica administrativamente,
por parte de la Gerencia de Desarrollo Inmobiliario
implementar las medidas que consideren pertinentes, en
articulacién con la Gerencia Administrativa, por ejemplo a
través de herramientas tecnoldgicas si aplica, para
fortalecer la efectividad en-el control de consumo de

Se implementé un control de impresiones y copia
usando JetAdmin (Software para la administracion
de dispositivos de impresién), se emite un informe
mensual de consumo de impresiones y se envia
correo corporativo a dependencias indicando estado
de impresiones y superacion de topes, si aplica.

Se verificé la implementacién del uso
de un “PIN” de cinco digitos para el
ingreso alasi lmpresoras

Se verificd, a manera de ejemplo, el
Informe de Gestidon de impresion de
diciembre del 2019, emitido por el
grupo de IT de la Gerencia
Administrativa y Financiera.
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Descripcion de la medida adoptada segtin
recomendacion o alternativa

ALCALDIA MAYOR
DE BOGUTADLC.
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Seguimiento Oficina de Control
Interno

Se revisaron correos corporativos con
fecha de! 18 de octubre y 13 de
noviembre del 2019, respectivamente,
por medio de los cuales la Gerencia
Administrativa y Financiera, Area T,
informé a la Gerencia de Desarrollo
Inmobiliario un listado de servidores
publicos y contratistas para los que se
indicdé por usuario el volumen de
impresiones realizadas y la diferencia
negativa (Cantidad asignada excedida)
"frente al tope de impresiones
establecido, definido por el Gerente de
Desarrollo Inmobiliario.

En relacion con las debilidades presentadas frente a la
gestion " contractual, el cual comprende las etapas
precontractual, contractual _y poscontractual; se
recomienda a la segunda linea de defensa revisar los casos
particulares identificados y continuar fortaleciendo la
aplicacion de los controles existentes en la materia, asi
como adelantar las acciones formuladas en los planes de
mejoramiento interno y las recomendaciones emitidas a
través del informe de seguimiento comunicado por esta
Oficina a_través de memorando GGE-ME-OCI-2019-0074
del 16 de septiembre de 2019, o alternativas que la
administracion identifique. Estas acciones incluyen, sin
limitarse a, el plan de mejoramiento con la Contraloria de
Bogota. Lo anterior, conservando los soportes de su
cumplimiento

La Gerencia de Contratacién en conjunto con la
Oficina Asesora de Planeacion Institucional
adelantaron la revision del documento
“Procedimiento Creacion, Modificacion o Retiro de
Documentos del SIG, con cédigo GD-PR-01, Version
05", con la finalidad de identificar el nimero de
actividades que se deben programar para codificar,
modificar o crear documentos en el SIG. Lo anterior,
permitira identificar el nimero de actividades que se
deben programar para.la medicién de los indicadores
de gestion establecidos en el Plan de Mejoramiento
con la Contraloria de Bogotd. Como resultado se
identificaron nueve (9) actividades para modificar,
crear y codificar documentos en el SIG, del proceso
de Gestion Contractual, actividades que permitirdn
medir Ia meta del indicador de una manera objetiva

Sobre el particular, se evidencio ayuda
de memoria de fecha 6 de septiembre
de 2019 cuyo tema a tratar registrado
fue “Identificacion del numero de
actividades que se deben programar
para medir los indicadores de las
acciones del plan de mejoramiento con
la Contraloria de Bogotd en relacion
con las acciones a cargo de la gerencia
de contratacion” con la participacion

Planeacion Institucional y la Gerencia
de Contratacion seglun listado de
asistencia del 6 de septiembre de
2019. En el apartado de conclusiones

conjunta de la Oficina Asesora de .

se indica que “Se identificaron nueve
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Descripcion de la medida adoptada segun
recomendacion o alternativa

y de esta forma impulsar el cumplimiento coen las
acciones del Plan de Mejoramiento. ‘

Metro de Bogata S.4

Seguimiento Oficina de Control
interno

(9) para modificar, crear y codificar
documentos en el SIG dentro del
proceso de Gestion Contractual”.

No obstante lo anterior, ésta mesa de
trabajo se realizé con fecha anterior al
informe de austeridad en el gasto de
22 trimestre comunicado mediante
radicado OCI-MEM19-0086 del 09 de
octubre del 2019 en el cual fue
presentada la referida

recomendacion.

Proyecto:

P

John AlejandroSalamanca — Profesional Grado 2 de la Oficina de Control Intern%y ’ «
Juan Sebastian Jiménez Castro - Profesional Grado 2 de la Oficina de Control Intedn ?

Héctor Leonardo Lépez Avila —Contratista Oficina de Control Interno b

Revisd/Aproba: Julidn David Pérez Rfos — Jefe Oficina de Control lntemo>é
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