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MEMORANDO

CODIGO: GD-FR-018-V5

JORGE MARIO TOBON GONZALEZ

Gerente Ejecutivo PLMB

PAULA JIMENA VINASCO

Subgerencia de Gestion de Proyectos Consecutivo
Para MONICA OLARTE

Subgerente de Gestién Predial METRO DE BOGOTA S.A.

PRISCILA SANCHEZ SANABRIA @ FECHA: 2023-01-20 09:08:35

L meTRo  SDQS:

Gerente Juridica 80cotA  FOLIOS: 3

JUAN CARLOS JIMENEZ ARISTIZABAL

Jefe de Oficina de Tecnologias y Sistemas de Informacion. Il |I"II""I""Illllllllllllll“'“ "I
De SANDRA ESPERANZA VILLAMIL MUNOZ Asunto: Informe final de auditori

Jefe Oficina de Control Interno Anexos: 14 folios

- . . Dep: Oficina de Control Interno

Informe final de auditoria de seguimiento a planes de RAD: OCI-MEM?23-0019
Asunto mejoramiento suscritos ante Entes Externos de Control,

con corte al 31 de diciembre de 2022.

Reciban un cordial saludo:

La Oficina de Control Interno en funcidn de su rol de evaluacién y seguimiento y dando cumplimiento al literal
(i) del articulo 2.2.21.4.9 del Decreto 648 de2017, anexa a la presente comunicacion, el informe final de
seguimiento a las acciones formuladas en los planes de mejoramiento suscritos ante Entes Externos de Control,
con corte a 31 de diciembre de 2022.

Los resultados resumidos fueron:

Tabla 1. Total de acciones y estado por plan de mejoramiento con corte 31 de diciembre de 2022.

No.
Acciones
correctivas

No. Acciones cumplidas*
Cad. Plan de No. g

Mejoramiento hallazgos

Entes de
Control

No. Acciones

Vigencia . ..
s en ejecucion

Efectivas Inefectivas

Contraloria de
Bogota
Contralorlla de 9 7 13 5 0 8
Bogota
Contralorn:‘:\ de 102 20 25 0 0 25
Bogota
54 69 28 4 37

Fuente: Elaboracion propia. *Concepto Contraloria de Bogota.

De las sesenta y nueve (69) acciones formuladas en los planes de mejoramiento, treinta y dos (32) fueron
evaluadas por la Contraloria de Bogota en la vigencia 2022; veintiocho (28) acciones como cumplidas

oy
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efectivas y cuatro (4) como cumplidas inefectivas, que corresponden a los planes de mejoramiento con
cddigos 103,94 y 102.

El total de acciones en ejecucion con corte 31 de diciembre de 2022 son treinta y siete (37), de las cuales
para este informe se verificaron doce (12) acciones de dos (2) planes de mejoramiento vigentes, suscritos
ante la Contraloria de Bogota (Cédigo 103 de 2021y 94 de 2022).

Las veinticinco (25) acciones del plan de mejoramiento formulado como resultado de la auditoria regular
con cédigo 102 PAD 2022, no fue objeto de verificacidn, toda vez que las acciones tienen fecha de inicio a

partir del 26 de diciembre de 2022.

En la siguiente tabla se muestra el estado del cumplimiento de las acciones por Plan de Mejoramiento,
fecha de seguimiento al 31/12/2022:

Tabla 2. Consolidado seguimiento OCI a Planes de Mejoramiento.

Vigencia Co_d. Plap de 0'.3je.t° Cumplidas En Ejecucion Vencidas
Mejoramiento Seguimiento

2021 103 4 4 0
2022 94 8 7 1 0
Total 12 11 1

Fuente: Elaboracion propia.

De las doce (12) acciones objeto de seguimiento se observa que once (11) se encuentran cumplidas y una
(1) en ejecucion, que vence el 20 de marzo de 2023.

En términos generales, las dependencias avanzaron en la gestidn para dar cumplimiento a las acciones de
mejora definidas en los Planes de Mejoramiento suscritos ante la Contraloria de Bogotd, producto de las
auditorias de desempefio y regularidad practicadas, dentro de los plazos establecidos.
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Se adjunta el vinculo con el formulario de evaluacién de la auditoria interna para recibir retroalimentacion
frente a su percepcion del trabajo realizado, con el propésito de identificar oportunidades de mejora, fortalezas
y otros aspectos que contribuyan al fortalecimiento del proceso de Evaluacién y Mejoramiento de la Gestion,
liderado por la Oficina de Control Interno:

https://forms.office.com/Pages/DesignPage.aspx?fragment=FormId%3DLSq1n54auQuZbiZkeDx-
koPtxuBAzY50sIkOPFpCtNdUMkpYU1AOVDNZOUSZT|IIR1IVSTFFFQzNWMS4u%26Token%3D7c4e8acb10ad44a4
e8a1338f3f69e992b

Atentamente,

SANDRA ESPERANZA Firmado digitalmente
VILLAMIL por SANDRA
ESPERANZA VILLAMIL

SANDRA ESPERANZA VILLAMIL MUNOZ
Jefe Oficina de Control Interno

Con copia: Ing. José Lednidas Narvaez Morales — Gerente General Empresa Metro de Bogota S.A.
Ing. Yolanda Cristina Restrepo -Asesora de Gerencia

Anexos:

INFORME FINAL DE AUDITORIA - Seguimiento a los Planes de mejoramiento suscritos ante Entes Externos de Control con corte al
31/12/2022, en (14) folios.

Proyectd: Andrés Castillo — Profesional OCI.
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PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA et

mvon
METRQ 3 - e
BOGOTA CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 04

INFORME FINAL DE AUDITORIA DE SEGUIMIENTO A PLANES DE MEJORAMIENTO
SUSCRITOS ANTE ENTES EXTERNOS DE CONTROL
CON CORTE A 31 DE DICIEMBRE DE 2022

TIPO DE AUDITORIA: Auditoria de Seguimiento.

UNIDAD AUDITABLE / LIDER DE LA UNIDAD AUDITABLE:

Tabla 1. Procesos y lideres de proceso.

Proceso Lider de la Unidad Auditable
Gerencia Ejecutiva PLMB Dr. Jorge Mario Tobdén Gonzalez.
Subgerencia de Gestion de Proyectos Dra. Paula Jimena Vinasco.
Gerencia Juridica Dra. Priscila Sanchez Sanabria.
Subgerencia de Gestidn Predial Dra. Mdnica Olarte.
Oficina de Tecnologias y Sistemas de Informacién | Dr. Juan Carlos Jiménez Aristizdbal.

Fuente: Elaboracidn propia.

EQUIPO AUDITOR:

Andrés Ricardo Castillo — Profesional Grado 05
Heiver Hernandez Baquero — Profesional Grado 02

OBIJETIVO(S):

1. Establecer el avance o cumplimiento de las acciones formuladas en los Planes de Mejoramiento
suscritos ante la Contraloria de Bogota.

2. Evaluar la efectividad de las acciones implementadas con corte al 30 de septiembre de 2022.

3. Realizar recomendaciones orientadas al fortalecimiento de las acciones formuladas en los
planes de mejoramiento suscritos ante la Contraloria de Bogotd para asegurar su efectividad y
evitar el riesgo de recurrencia o sanciones por incumplimiento de la Resolucién 036 de 2019.

ALCANCE:

Comprende la informacion y evidencias de la ejecucion de acciones de los planes de mejoramiento
suscritos ante la Contraloria de Bogota con corte a 31 de diciembre de 2022. Asi como la verificacién
de la efectividad de las acciones implementadas con corte 30 de septiembre de 2022.

CRITERIOS:

1. Resolucién Reglamentaria No. 036 del 20 de septiembre del 2019 "Por la cual se reglamenta el
trdmite del Plan de Mejoramiento que presentan los sujetos de vigilancia y control fiscal a la

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTADLC.

METRO CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 04 e

Contraloria de Bogotd, D. C., se adopta el procedimiento interno y se dictan otras
disposiciones." de la Contraloria de Bogota.
2. Acciones de mejora consignadas en los planes de mejoramiento 103 de 2021 y 094 de 2022.

3. Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG, version 4.
4. Demads normatividad aplicable.
METODOLOGIA:
1. Elaboracién plan de trabajo.
2. Reunién de apertura.
3. Solicitud de informacién a las unidades auditables.
4. Aplicacion de las pruebas de auditoria. Analisis de evidencias del cumplimiento de los planes

de mejoramiento externos de acuerdo con el alcance y criterios.
Elaboracién del informe preliminar.

Revisiéon del informe preliminar (supervision Jefe de Oficina)
Comunicacion Informe Preliminar.

Objeciones al informe Preliminar (si aplica).

Respuesta a las objeciones al informe preliminar (si aplica).

Reunién de cierre de la auditoria de seguimiento.

© N o v N o WU

Comunicacion y publicacion del informe final de auditoria.

El seguimiento se desarrollé de acuerdo con el procedimiento de Auditoria Interna con cédigo EM-PR-
002 versién 8, formalmente establecido por la EMB, la Oficina de Control Interno comunicé el inicio del
presente seguimiento a los planes de mejoramiento suscritos ante entes externos de control, convocd
a reunion de apertura y solicité informacidon mediante memorando con radicado No. OCI-MEM22-0263
del 16 de diciembre de 2022, la verificacion de las evidencias se realizé6 de manera virtual y a través de
la revisién de los archivos cargados por las diferentes dependencias en el Link dispuesto para tal fin,
utilizando las técnicas de verificacion, indagacion y confirmacion.

Tabla 2. Solicitud de informacién y respuesta.

Respuesta con

Solicitud OCI Respuesta Dependencias

memorando
OCI-MEM22-0263 del | Gerencia Ejecutiva PLMB GE-MEM?22-0527 26/12/2022
16/12/2022 Gerencia Juridica GJ-MEM?22-0230 28/12/2022

Fuente: Elaboracion propia.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C.
METRO CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 04 e

Tabla 3. Convenciones.

Estado Simbolo ‘ Descripcion

Cumplida v La accion se desarrollé como fue formulada.

La accion se encuentra en ejecucidn, dentro de los términos
previstos.

La accién no se ha ejecutado y esta fuera de los términos previstos.

En ejecucién/Abierta

Vencida/Incumplida

La accidn o acciones implementadas no eliminaron la causa raiz de|
la situacion evidenciada, se requiere formulacién de nuevo plan de
mejoramiento.

La accidn o acciones implementadas eliminaron la causa raiz de la
situacidn evidenciada.

Cerrada Inefectiva

Cerrada efectiva

o O 6

Fuente: Procedimiento de mejora corporativa, cédigo EM-PR-005.

RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO:

El Plan de Mejoramiento suscrito ante entes externos de control, es el instrumento que contiene el
conjunto de acciones formuladas por la Entidad, que deben ser implementadas para fortalecer el
Sistema de Control Interno y asegurar el cumplimiento de los objetivos Institucionales, tiene como
propdsito eliminar las causas de situaciones evidenciadas por los entes externos de control.

La Oficina de Control Interno en cumplimiento del paragrafo del articulo décimo de la Resolucion
reglamentaria 036 de 2019 de la Contraloria de Bogota, efectud el seguimiento. A continuacién, se
muestra el estado de los planes de mejoramiento suscritos ante la Contraloria de Bogotd, con corte 31
de diciembre de 2022:

Tabla 4. Total de acciones y estado por plan de mejoramiento con corte 31 de diciembre de 2022.

No. No. Acciones .
No. Acciones

Entes de Cod. Plan de No.

Vigencia . . Acciones cumplidas* ACLIONE
Control Mejoramiento hallazgos . . . en ejecucion
correctivas Efectivas Inefectivas

lori

201 | Ccontraloria 103 27 31 23 4 4
de Bogotd
lori

2022 | Contraloria 94 7 13 5 0 8
de Bogotd

2022 | Contraloria 102 20 25 0 0 25
de Bogotd

Total 54 69 28 4 37

Fuente: Elaboracion propia. *Concepto Contraloria de Bogota.

De las sesenta y nueve (69) acciones formuladas en los planes de mejoramiento, treinta y dos (32)
fueron evaluadas por la Contraloria de Bogota en la vigencia 2022; veintiocho (28) acciones como
cumplidas efectivas y cuatro (4) como cumplidas inefectivas, que corresponden a los planes de
mejoramiento con cédigos 103, 94 y 102.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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INFORME DETALLADO DE AUDITORIA oo
DEBOGOTAD.C.
METRQ cODIGO: EM-FR-006 VERSION: 04 e o

El total de acciones en ejecucion con corte 31 de diciembre de 2022 son treinta y siete (37), de las
cuales para este informe se verificaron doce (12) acciones de dos (2) planes de mejoramiento vigentes,
suscritos ante la Contraloria de Bogota (Cddigo 103 de 2021 y 94 de 2022).

Las veinticinco (25) acciones del plan de mejoramiento formulado como resultado de la auditoria
regular con cédigo 102 PAD 2022, no fue objeto de verificacidn, toda vez que las acciones tienen fecha
de inicio a partir del 26 de diciembre de 2022.

a) Medicion de la eficacia de las acciones de mejora.

En la siguiente tabla se muestra el estado del cumplimiento de las acciones por Plan de Mejoramiento,
fecha de seguimiento al 31/12/2022:

Tabla 5. Consolidado seguimiento OCI a Planes de Mejoramiento.

6d. Pl j 5 i
Vigencia Co_d al:‘ de OI.aje.to Cumplidas En Ejecucion Vencidas
Mejoramiento Seguimiento
2021 103 4 4 0 0
2022 94 8 7 1 0
Total 12 11 1 0

Fuente: Elaboracién propia.

De las doce (12) acciones objeto de seguimiento se observa que once (11) se encuentran cumplidas y
una (1) en ejecucidn, que vence el 20 de marzo de 2023.

***ESPACIO EN BLANCO***

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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METRO
BOGOTA

PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

CODIGO: EM-FR-006

VERSION: 04

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTADLC.
MOVILIDAD
Metro de Bagotd S.A

Tabla 6. Estado de la eficacia de las acciones por plan de mejoramiento vigente.

PM  Hallazgo | Accién Temas

3.1.1.2

Gestidn
Contractual

Descripcion de la Accién

Crear un mensaje de difusién semestral a través

de un medio de comunicacion interno dirigido a
todos los colaboradores (funcionarios vy
contratistas) de la Empresa Metro de Bogota a
través del cual se recuerde la responsabilidad en
la actualizacién de la informacién insumo para
consolidar y cargar en SIVICOF.

Dependencia

Gerencia Juridica

Resultado Estado
|

Cumplida

3.1.3.1.6

Gestidén
Contractual

Adelantar acciones contractuales en los casos
en los que presuntamente se presenten
incumplimientos

Gerencia Juridica

Cumplida

3.1.3.3.6

Gestidén
Contractual

Documentar las lecciones aprendidas
identificadas por el ente de control frente al
pago de comisidn de éxito y tenerlas en cuenta
para futuras estructuraciones

Subgerencia de
Gestion de Proyecto

Cumplida

3.1.3.3.9

Gestidn
Contractual

Elaborar un instrumento para el seguimiento y
control periddico de las obligaciones a cargo del
concesionario ML1, en el cual se desagreguen el
estado de las obligaciones y las acciones
adelantadas para su efectivo y oportuno
cumplimiento.

Subgerencia de
Gestion de Proyecto

Cumplida

3.1.2

Gestidén
Contractual

Crear en el Sistema Integrado de Gestién un
documento interno en el cual se indiquen los
formatos en los cuales podran ser publicados los
documentos de los procesos de contratacion,
asi como el tipo de licencia requerida para
acceder a los mismos.

Gerencia Juridica

Cumplida

3.13

Codigo 94 — Auditoria de

Desempeiio

Gestion
Contractual

Crear una herramienta tecnoldgica para la
administracion y estandarizacion de Ia
informacion  alfanumérica 'y cartografica
generada dentro del proceso de adquisicidn
predial

Subgerencia de
Gestion Predial /
Oficina Tecnologias y
Sistemas de la
Informacién

9

En ejecucion

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version
vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION
INFORME DETALLADO DE AUDITORIA o wson
HEIRR CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 04 o
PM | Hallazgo | Accidn Temas Descripcion de la Accién Dependencia \ Resultado Estado
Socializar a los profesionales de la Subgerencia
Gestion de Gestidn Predial el instructivo interno para el Subgerencia de .
313 3 Contractual | diligenciamiento de las bases alfanuméricas de Gestion Predial Q Cumplida
informacion del Proceso de Gestidn Predial
Modificar el formato GC-FR-013 Formato
Remision de Documentos para Posible
Contratacion V.05 del Sistema Integrado de
33.1.2.2 1 Gestion Gestion, incluyendc')’Ia ins?t.ruccic'm relacionada a Gerencia Juridica ° Cumplida
Contractual | que la documentacidn adicional que se presente
en el formato GC-FR-013 no podra modificar y/o
condicionar la informacién contenida en el
estudio previo.
Elaborar y publicar en el SIG un documento
., interno para el seguimiento y control de los .
3.3.1.2.5 1 Gestion avaluos que requieran complementacion donde Subg.elrenua fje ° Cumplida
Contractual . . (. Gestion Predial
se incluya los tiempos maximos para entrega de
insumos, con el fin de verificar su cumplimiento.
Socializar a los profesionales de la Subgerencia
33125 ) Gestion de G.est.ién Predial el documento i,nterno para el Subg.elrencia (.:Ie ° Cumplida
Contractual | seguimiento y control de los avaltios que Gestion Predial
requieran complementacion.
Elaborar y publicar en el SIG un documento
., interno para el seguimiento y control de los .
3.3.1.2.6 1 Coi‘ii;g:al av§luos que reguieran co,m.plementacién donde Zl;zfi%rlead?j ° Cumplida
se incluya los tiempos maximos para entrega de
insumos, con el fin de verificar su cumplimiento.
Socializar a los profesionales de la Subgerencia
33196 5 Gestion de G.est.ic'm Predial el documento i'nterno para el Subg.e’rencia t.:le ° Cumplida
Contractual seguimiento y control de los avallos que Gestién Predial
requieran complementacion.

Fuente: Elaboracion propia.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version
vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA oo
DEBOGOTAD.C.
METRQ cODIGO: EM-FR-006 VERSION: 04 e o

b) Medicién de la efectividad de las acciones de mejora.

La Contraloria de Bogota en su informe de desempeiio con cédigo 94 y de regularidad con cédigo 102
de 2022, evalud la efectividad de las acciones como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 7. Efectividad de las acciones de mejora implementadas con corte al 31 de octubre de 2022.

. Acciones evaluadas Acciones \
. . Cad. Plan de )
Vigencia . . por la Contraloria . .
Mejoramiento . : Efectivas Inefectivas
vigencia 2022

2020 119 6 6 0
2021 96 21 21 0
2021 103 27 23 4
2022 94 5 5 0

Total 59 55 4

Fuente: Elaboracion propia.

De las cincuenta y nueve (59) acciones evaluadas por la Contraloria de Bogota, cincuenta y cinco (55)
fueron evaluadas como cumplidas efectivas y cuatro (4) fueron evaluadas como cumplidas inefectivas.

Para las acciones de mejora evaluadas como inefectivas, la Empresa formulé nuevas acciones de mejora
con el propdsito de eliminar la causa raiz que origind el hallazgo, atendiendo las indicaciones de la
Contraloria en el Informe de Regularidad cddigo 102 y lo establecido en la Resolucion reglamentaria
036 de 2019.

Las acciones evaluadas como efectivas por el ente de control aportaron al fortalecimiento de los
siguientes temas:

> Gestidn Contractual: Se adelantaron capacitaciones en las cuales se instruyd sobre la importancia
del Plan Anual de Adquisiciones y como se estructura el mismo. Se pusé en conocimiento la Politica
de gestion del Plan Anual de Adquisiciones, adoptada por la empresa y la importancia de dar
cumplimiento por parte de todos los colaboradores de la EMB.

> Se adelantaron capacitaciones dirigida a los supervisores de los contratos, por parte de la Gerencia
Juridica con el fin de resaltar el alcance de sus obligaciones y la socializacién de documentos para
el seguimiento de la ejecucién contractual.

» Se disefid un mensaje de difusién mensual a través del medio de comunicacién interno Somos
Metro, dirigido a todos los colaboradores (funcionarios y contratistas) de la EMB, a través del cual
se dan conocer las condiciones en las que se deben publicar los documentos en el Secop.

> Reporte de informacidn: Se elaboré un instrumento que permite realizar seguimiento al cargue de
la informacién requerida por los entes de control, mediante una matriz de seguimiento que

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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BOGOTA

PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

CODIGO: EM-FR-006

VERSION: 04

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTADLC.
MOVILIDAD
Metro de Bogotd S.A

identifique la informacién cargada, acompafnada del soporte de evidencia del respectivo cargue

en el sistema de informacidn dispuesto para tal fin.

> Se elaboré un procedimiento para el seguimiento y control periddico del plan de ejecucion (PE)
vigente del contrato de concesion, con el fin de verificar su cumplimiento e implementar acciones
gue permitan corregir posibles desviaciones de manera temprana.

Lo anterior, aporta a la gestidon contractual de la entidad en la medida que mitiga el riesgo de posibles
hallazgos por entes externos de control por posibles incumplimientos de obligaciones contractuales
por falta de gestidn y seguimiento desde la supervisién, debilidades en la etapa de planeacién y de
publicacién de informacién y/o documentaciéon en el Secop, en cumplimiento del principio de
transparencia y publicidad, como también al fortalecimiento de los controles para el reporte oportuno
de informacion a otros organismos.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se

considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Tabla 8. Acciones evaluadas como inefectivas por el ente de control en la auditoria regular a la vigencia 2021.

PM  Hallazgo | Accion  Temas

Resultado Estado
|

Descripcidn de la Accién Dependencia

Socializar al interior de la gerencia el caso Gerencia de
Gestién expuesto del hallazgo 3.1.3.4.1 del informe final Ineenieria Cumplida Inefectiva por
3.1.3.4.1 1 Contractual auditoria de regularidad ante la empresa metro Plaﬁeacién (lee la Contraloria de Bogota.
de Bogota S.A. PAD 2021 céd. 103 (lista de , Informe 102 de 2022
. . Proyectos Férreos
asistencia)
Proyectar y suscribir por parte del gerente de
ingenieria y planeacion de proyectos férreos un
memorando interno dirigido a los profesionales Gerencia de . .
., . . ., Cumplida Inefectiva por
Gestion de la gerencia, con el fin de que se cumplan los Ingenieriay , ,
3.1.3.4.1 2 o . . -, la Contraloria de Bogota.
Contractual procedimiento y requisitos establecidos en el Planeacion de Informe 102 de 2022
GC-MN-001 versién 03 Manual de contratacion Proyectos Férreos
de la entidad para este tipo de contrataciones y
se ejerza el seguimiento respectivo.
Socializar al interior de la gerencia el caso .
. ) Gerencia de . .
Gestion expuesto del hallazgo 3.1.3.4.2 del informe final Ingenieria y Cumplida Inefectiva por
3.1.3.4.2 1 Contractual auditoria de regularidad ante la empresa metro Planeacion de la Contraloria de Bogota.
de Bogota S.A. PAD 2021 céd. 103 (lista de , Informe 102 de 2022
. . Proyectos Férreos
asistencia)
Proyectar y suscribir por parte del gerente de
ingenieria y planeacion de proyectos férreos un
memorando interno dirigido a los profesionales .
. ) Gerencia de . .
., de la gerencia, con el fin de que se cumplan los ., Cumplida Inefectiva por
Gestion . . . Ingenieria 'y , ,
3.1.3.4.2 2 Contractual procedimiento y requisitos establecidos en el Planeacion de la Contraloria de Bogota.
GC-MN-001 versién 03 Manual de Contratacion , Informe 102 de 2022
. Proyectos Férreos
de la entidad para la etapa precontractual y
contractual y se ejerza el seguimiento
respectivo

Fuente: Elaboracion propia.

Para el hallazgo que dio origen a estas acciones se formularon nuevas acciones en el plan de mejoramiento cédigo 102.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version
vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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c) Plan de Mejoramiento Archivo Distrital de Bogota.

Se formularon tres (3) acciones en el plan de mejoramiento resultado de la visita de seguimiento
realizada en la vigencia 2021 a la EMB por el Archivo de Bogotd, entidad lider de la politica de gestién

documental, a continuacién, se muestra el estado de la ejecucién:

Tabla 9. Acciones Plan de Mejoramiento Archivo de Bogota.

T.
Accion

Producto

Responsable Resultado

Estado

Inicial

Final

Adelantar los tramites para contratar
la consultoria para actualizar la Tabla Estudio revio
de Retencion Documental (TRD), P . Y
. contrato suscrito para
conforme a la  estructuracion o
(. . : la actualizacién del .
organica y funcional vigente. Elaborar [ AM |2 %€ 8 15/06/2022 | 31/12/2022|  GAA (] Cumplida
el Modelo de Requisitos para la N
- L archivistico

Gestion de Documentos Electrénicos mencionado
y el Sistema Integrado de ’
Conservacion (SIC).
Elaborar 'y tramitar para la L

., L Procedimientos
aprobacion y publicacion en el SIG los actualizladlos
procedimientos asociados a las AM ublicados ! robados 15/06/2022 | 31/12/2022 GAA Q Cumplida
actividades del proceso de gestion zn ol SIG ye
documental de la EMB.
Realizar capacitaciones vy talleres
relacionados con el manejo de la Presentacion
documentacion, independiente de su Registro de asistenciz
medio o soporte, con cada una de las AM deg o e 15/06/2022|31/12/2022 | GAA (] Cumplida
dependencias y resolver inquietudes taIIeresp Y
respecto del proceso de gestion ’
documental.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se

Fuente: Memorando con radicado GAA-MEM?22-0336 del 24/06/2022.

considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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En la siguiente tabla se relacionan las acciones cuya fecha limite de terminacién esta préxima a finalizar:

Tabla 10. Acciones con fecha de terminacién al 30 de junio de 2023.

N2 PM

102

No. 2 AREA FECHA DE FECHA DE
HALLAZGO ACCION FORMULADA RESPONSABLE INICIO TERMINACION
Solicitar mediante oficio, incluir en el
Informe mensual presentado por la
EAAB, una relacion de los items nuevos GERENCIA
3.2.2.2.1 |requeridos y aprobados por la EJECUTIVA 2022-12-26 2023-03-30
interventoria, con el fin de manifestar | PLMB (TAR)
una no conformidad, cuando aplique
por la EMB.
Suscribir modificatorio a los Acuerdos
que contindan en ejecucidn y que tiene
la palabra "bimensual" en |Ia
presentacion de sus informes de GERENCIA
3.2.2.6.1 |supervision, para aclarar que la EJECUTIVA 2023-01-15 2023-03-30
periodicidad debe ser bimestral y que la| PLMB. (TAR)
voluntad de las partes siempre fue
presentar un informe de supervision
cada dos meses.
Solicitar un concepto a la
Superfinanciera, Colombia Compra| GERENCIA DE
Eficiente y Fasecolda, para determinar si RIESGOS /
3.2.2.7.2 el cubrimiento de la pdliza solicitada GERENCIA 2023-01-02 2023-06-30
estd acorde con la normatividad JURIDICA
vigente.
Solicitar ante la Secretaria Juridica
Distrital, un concepto respecto de la
met?dologla o' la form.a e'n.que SIPROJ GERENCIA
evaluia el contingente judicial a efectos JURIDICA /
3.3.1.6.1 | de establecer si dichos valores deben GERENCIA 2022-12-26 2023-06-30
corresponder al registro contable que FINANCIERA
hace la EMB en las cuentas contables
para los litigios y mecanismos
alternativos de solucién de conflictos.
Actualizar el PROCEDIMIENTO PARA LA
GESTION DE VIGENCIAS FUTURAS GF-
GPS-PR-013 incluyendo la actividad de
seguimiento a los cronogramas GERENCIA
3.3.4.8.1 | previstos en la solicitud de las vigencias | FINANCIERA/ | 2023-02-01 2023-06-30
futuras de las areas, con el fin de GDU/GIPPF
informar al CONFIS Distrital de manera
oportuna el desistimiento de los
procesos contractuales.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se

considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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SUBGERENCIA
. - DE GESTION
Crear una herramienta tecnolégica para PREDIAL
la administracion y estandarizacion de la /APOYO
94 3.1.3 informacion alfanumérica y cartografica p 2022-04-07 2023-03-20
enerada dentro del proceso de TECNOLOGIAS
generada ; P Y SISTEMAS DE
adquisicion predial. LA
INFORMACION

Fuente: Elaboracion propia.

Se recomienda a las dependencias responsables del cumplimiento de las acciones de mejora descritas
en la tabla anterior, asegurar la ejecucidén dentro de los términos definidos, manteniendo coherencia
con el producto e indicador, conservando evidencias trazables e integras que faciliten la autoevaluacién
(primera linea de defensa) y la evaluacion de la eficacia y efectividad que realiza Contraloria de Bogota.

CONCLUSIONES:

En términos generales, las dependencias avanzaron en la gestion para dar cumplimiento a las acciones
de mejora definidas en los Planes de Mejoramiento suscritos ante la Contraloria de Bogota, producto
de las auditorias de desempefio y regularidad practicadas, dentro de los plazos establecidos.

Treinta y siete (37) acciones estan en ejecucién (sin evaluar por la Contraloria de Bogotad). De éstas, se
realizé seguimiento a doce (12) en el presente informe, de las cuales once (11) estan cumplidas y una

(1) en ejecucién que vence el 20 de marzo de 2023.

Las tres (3) acciones de mejora formuladas en el plan de mejoramiento resultado de la visita del Archivo
Distrital en la vigencia 2021, fueron evaluadas como cumplidas.

RECOMENDACIONES:

1. Realizar ejercicios de autocontrol y autoevaluacién, por parte de la primera linea de defensa para
autoevaluar la efectividad de las acciones implementadas y evaluadas como eficaces con el
propdsito de garantizar la eliminacidn de la causa raiz generadora del hallazgo y reducir el riesgo de
recurrencia.

2. Realizar seguimientos periddicos a los planes de mejoramiento, con el fin de garantizar la
oportunidad y efectividad de las acciones formuladas, en el evento que no elimine la causa raiz
identificada, se recomienda hacer nuevamente un andlisis de causas y formular e implementar por
parte del lider del proceso, nuevas acciones que la subsanen.

3. Dar celeridad en la ejecucion de las acciones de los planes de mejoramiento, en especial aquellas
que su fecha de terminacién esta proxima a finalizar, manteniendo coherencia con el producto e
indicador formulado, conservando evidencia trazable e integra para seguimientos posteriores que
realice la Oficina de Control Interno y la Contraloria de Bogota.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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4.

Tener en cuenta lo establecido en la Resolucidon Reglamentaria No. 036 de 2019 expedida por la
Contraloria de Bogotd, articulos: “(...) NOVENO. MODIFICACION. El responsable sefialado en el
articulo 32 de la presente Resolucion Reglamentaria, sujeto de vigilancia y control fiscal de la
Contraloria de Bogotad D.C., podrd solicitar por escrito, la modificacion de la accidn por una sola vez,
al Director Sectorial de Fiscalizacion o al Director de Estudios de Economia y Politica Publica segun
corresponda debidamente justificada. La modificacion se permite para los campos de: accion, drea
responsable, fecha de terminacion, el indicador o de la meta propuesta. No se podrd adicionar
nuevas ni eliminar acciones de las inicialmente formuladas.

El Director Sectorial de Fiscalizacion o el Director de Estudios de Economia y Politica Publica, segun
corresponda, deberdn dar respuesta al Sujeto de Vigilancia y Control Fiscal, dentro de los tres (3)
dias hdbiles siguientes a la fecha de radicacion de la solicitud.

PARAGRAFO PRIMERO. No se podrdn modificar aquellas acciones a las cuales les falte treinta (30)
dias habiles para su terminacion, teniendo como referencia tnicamente la fecha programada de
terminacion.

PARAGRAFO SEGUNDO. La nueva fecha de terminacion de la (s) accién (es) a modificar, no podrd
superar seis (6) meses adicionales a los doce (12) meses, contados a partir de la fecha de formulacion
del respectivo plan de mejoramiento, sin superar los 18 meses en total.” Negrilla y subrayado fuera
de texto.

“(...) DECIMO SEGUNDO. EVALUACION. Corresponde a la Contraloria de Bogotd D.C., evaluar, el
cumplimiento (eficacia) y la efectividad de las acciones del Plan de Mejoramiento para eliminar la
causa(s) que origind los hallazgos detectados en cumplimiento de la vigilancia y control a la gestion
fiscal que realiza la Contraloria de Bogotd D.C., mediante auditorias de regularidad, desempefio o
visita de control fiscal.”

. Programar capacitaciones a todos los colaboradores y contratistas de la empresa, con el propdsito

de socializar los mecanismos dispuestos, para garantizar el recibo, organizacion, custodia, consulta,
conservacién y disposicion oportuna de la documentacidon producida y recibida y los demas
lineamientos generales del proceso de gestidn documental para su aplicacion, en cumplimiento de
la Ley General de Archivos 594 de 2000 y la politica para gestién documental de la entidad.

CUMPLIMIENTO DE PRINCIPIOS DE AUDITORIA Y LIMITACIONES:

Para la realizacion de esta evaluacion, se aplicaron Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas, se
dio cumplimiento al procedimiento de auditorias internas, Cédigo de Etica del Auditor Interno y
Estatuto de Auditoria.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Bogotd D.C., 20 de enero de 2023.

SANDRA Firmado digitalmente
ESPERANZA por SANDRA
VILLAMIL ESPERANZA VILLAMIL

SANDRA ESPERANZA VILLAMIL MUNOZ
Jefe Oficina de Control Interno

Elaboro:
Andrés Ricardo Castillo - Profesional OCI
Heiver Hernandez Baquero - Profesional OCI.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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