AL RESPQONDER CITE ESTE NUMERO:
Rad.No.: GG-DP-2017-0245
Fecha: 05/10/2017
Destino: CONCEJQ DE BOGOTA
Origen: METRO DE BOGOTA S.A.
No. Folios 5 Anexos 1 Folio Un CD

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

[ A MOVILIDAD
— 4‘, ' Metro de Bogold S.A.

Bogota D.C., 05 de octubre de 2017

Doctora

Lucia Bastidas
Concejala de Bogota
Calle 36 No. 282 — 41

Asunto: Su peticién identificada con radicado 2145782017 - CR-DP-2017-0151

Estimada doctora Lucia:

Me permito atender la solicitud de informacion relacionada en el asunto, segun funciones
y competencias de la Empresa Metro de Bogota.

1. Indique y explique los avances a la fecha de la estructuracién técnica, legal y
financiera. Relacione la informacién en dos escenarios como estaba (2015) y
como esta (2017). Remita los documentos soporte en un CD.

Respuesta: La Empresa Metro de Bogota S.A., es una sociedad por acciones del orden
Distrital, descentralizada, vinculada a la Secretaria Distrital de Movilidad, cuya constitucién
fue autorizada mediante Acuerdo Distrital 642 de 2016.

El 15 de noviembre de 2016, Transmilenio S.A., Secretaria de Hacienda Distrital, el Instituto
de Desarrollo Urbano IDU, el Instituto Distrital de Turismo IDT y la Empresa Desarrollo y
Renovaciéon Urbano constituyeron la Empresa METRO DE BOGOTA S.A. y adoptaron sus
estatutos. El acta de constitucién y los estatutos de la Empresa METRO DE BOGOTA S.A,,
fueron protocolizados mediante escritura publica No. 5291 del 14 de diciembre de 2016, en
la Notaria Primera del Circulo de Bogota.

Mediante Decreto de Nombramiento No. 007 del 5 de enero de 2017 y el Acta de Posesion
No. 10 de enero de 2017, el ingeniero ANDRES DE JESUS ESCOBAR URIBE, fue
nombrado Gerente General de la EMPRESA METRO DE BOGOTA S.A, por lo cual la
efectiva operacioén y puesta en marcha de la EMB, inicié a partir de dicha fecha.

La estructuracion integral del proyecto estad siendo desarrollada por la Financiera de
Desarrollo Nacional — FDN- con ocasion del Convenio 1880 de 2014, el cual se suscribié
inicialmente con el Instituto de Desarrollo urbano — IDU-, con el objeto de “Aunar esfuerzos
para el desarrollo de las actividades relacionadas con la estructuracion integral del proyecto \x\@
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‘Primera Linea del Metro de Bogoté’ en dos fases, a saber: Fase 1, denominada 'Disefio de
la Transaccién’ y Fase 2 denominada 'Estructuracion Integral.”

Considerando la constitucién de la Empresa Metro de Bogota que inicié operaciones en la
vigencia 2017, el 10 de marzo de 2017, mediante documento de cesion, la empresa Metro
de Bogota S.A., asumié la posicién contractual en el citado convenio con la Financiera de
Desarrollo nacional, tomando de manera conjunta la responsabilidad de la Estructuracion
Integral del Proyecto Primera Linea de Metro de Bogota.

A la fecha el Convenio 1880 de 2014, se encuentra en ejecucion de las subfases 2y 3 de
la Fase 2, es decir:

. Subfase 2: “Optimizaciones y complementacién de los disefios elaborados
durante la ingenieria Basica Avanzada”.
. Subfase 3: “Estructuracion Integral del Proyecto”.

En el marco de dicho convenio, la FDN suscribié los siguientes contratos para adelantar la
estructuracién técnica, legal y financiera del Proyecto, los cuales se encuentran en
ejecucion y pueden ser consultados, con sus respectivas actas de inicio, en la pagina del
SECOP | en los siguientes links:

a) Estructuracién técnica:

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=17-4-
6186926

b) Interventoria a la estructuracién técnica:

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=17-4-
6591246

¢) Estructuraciéon Financiera:

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=17-4-
6942380

d) Estructuracién Legal:
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=17-4-
6768258

De conformidad con Certificacion expedida por el Presidente de la FDN Dr. Clemente del
Valle, de fecha 15 de Septiembre de 2017, con base en el alcance y obligaciones definidas
en los respectivos contratos ya se han desarrollado las siguientes actividades propias de
un proceso de estructuraciéon integral:

Estructuracién Técnica:

* Estudios y disefios de factibilidad, que incluye levantamiento topogréfico, inspeccion
geolégica y geotécnica, estimacién de la demanda de pasajeros del subsistema
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metro, aforos de trafico vehicular y peatones, inventario de redes de servicios
publicos existentes, inventario forestar, monitoreo ambiental, linea base social,
inventario de predios, patrimonio urbano y arqueolégico

Costos de inversion, operaciéon y mantenimiento, a partir de una estimacion de
cantidades y sondeo de precios unitarios nacional e internacional, con un grado de
incertidumbre entre el 10 y el 15%.

Definicidon de especificaciones, criterios y parametros técnicos particulares, que
regiran las obligaciones de los contratistas y/o proveedores que ejecutaran el
proyecto, para sus diferentes componentes, como son:; Sistema Operacional, via
férrea estructuras de viaducto, estaciones, cimentaciones, disefio geométrico del
viaducto y las vias vehiculares, funcionalidad de estaciones, arquitectura de
estaciones, funcionalidad del Patio Taller, alimentacién eléctrica, sistemas vy
subsistemas ferroviarios, RAMS, etc.

Identificacion, descripcion y establecimiento de la probabilidad e impacto de los
riesgos técnicos del proyecto.

Estructuracién Financiera:

Elaboracién de un modelo financiero, a partir de los resultados de CAPEX y OPEX,
curvas de inversion, supuestos macroeconémicos y senda de vigencias futuras
elaboradas por el Gobierno Nacional y el Gobierno Distrital.

Modelo financiero para la opcién de un contrato de obra publica integral.

Modelo Financiero para la opcién de un contrato APP integral

Modelo Financiero para la opcién de un contrato para la obra civil y un contrato de
APP para material rodante, sistemas ferroviarios y operacién y mantenimiento.

Ejercicio de sensibilidad con diferentes tasas de interés y tasas representativas de
mercado.

Benchmark de experiencias internacionales y estudios de caso de lineas de metro
en el mundo.

Estructuracion Legal

Revision y formulacion de comentarios a los documentos entregados por los
consultores durante la Fase 1 de la ETLF —Diserio de la Transaccioén.

Definicién, en el e marco juridico de todo orden (Nacional, Distrital, o cualquier otro,
e independientemente de la materia que se trate), de la normatividad aplicable a la
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estructuracion del Proyecto y a la celebracién y ejecucién de los contratos del
Proyecto, incluyendo la interventoria.

+ Identificacién de la normatividad aplicable a las obligaciones de los contratistas, asi
como los factores de riesgo y limitaciones para el cumplimiento de los objetos
contractuales y sus mecanismos de mitigaciéon bajo la normativa vigente y las
buenas practicas del mercado,

¢ Analisis de benchmark, desde el punto de vista legal, de experiencias
internacionales respecto de la implementacion de una linea de metro con similitudes
en cuanto a capacidad de transporte, condiciones geotécnicas, grados de
automatizacién y niveles de servicio.

Como resultado de una actividad conjunta de los tres componentes de la estructuracion se
elabor6 una Matriz de Riesgos del proyecto, que incluyé la opinién de un panel de expertos
del Banco Mundial, BID, CAF, ANI y Metro de Medellin, sobre la probabilidad de ocurrencia
y el nivel de impacto de cada riesgo.

Toda esta informacion. Resultado de la estructuracion técnica, legal y financiera de la
PLMB, permite sefialar que en el marco de las definiciones de maduracion de proyectos,
conforme a lo establecido en la Ley 1682 de2013, se cuenta con los estudios y disefios en
el nivel de factibilidad requerido.

Resulta necesario sefialar que los estudios y consultorias que se adelantan en el marco de
la estructuracién técnica, legal y financiera del proyecto liderada por la FDN seran
actualizados de cara a la para la apertura de los procesos de seleccion respectivos, de
acuerdo con el esquema transaccional que resulte mas oportuno para ejecutar el proyecto,
tal y como lo reconoce el Documento CONPES 3900 de septiembre 25 de 2017 al sefialar
lo siguiente:

“Estos requisitos técnicos, y los entregables asociados, estan sujetos a ajustes derivados
de la profundizacién en la estructuracién, de la interlocucién con el mercado de posibles
contratistas, y de las condiciones de las propuestas que resulten finalmente adjudicatarias.
Por lo anterior, se da por entendido que no hay modificacion al alcance del requisito, pero
que este si puede actualizar su contenido en la medida que se detalle el proyecto.”

2. Remita el listado de requisitos que debe cumplir el Proyecto PLMB. Relacione
al frente de cada item el avance a la fecha.

Respuesta: Los requisitos estan previsto en el Documento CONPES 3900 de 2017, con
fundamento en los cuales se declard la importancia estratégica de la PLMB,; dichos

documentos estan publicados en el sitio web http://www.metrodebogota.gov.co/estudios y
se listan a continuacion:

! Pagina 23. Documento CONPES 3900 de septiembre 25 de 2017
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* Modelacion de la demanda de la Regién Capital Bogota — Cundinamarca
* Modelo operacional

» Evaluacion socioecondmica y analisis costo beneficio

* Modelo de remuneracion

* Integracion

e Priorizacién

* Determinacion y distribucion de los riesgos de los componentes elegibles
« Mecanismos de coordinacion entre las entidades

El modelo de costos e ingresos y el Modelo financiero para los componentes elegibles para
la financiacion de la Nacién no estan publicados, porque gozan de reserva legal, segun lo
previsto en el articulo 2.2.2.1.8.3. del Decreto 1082 de 2015.

3. Remita en formato digital el cronograma que se presenté a la nacidén del
proyecto PLMB.

Respuesta: El Cronograma que se presentd a la Nacién del proyecto, se encuentra
contenido en el CONPES 3899 de 2017, tal como se evidencia a continuacion:

Pasos siguientes Fecha

Estudios de ingenieria en factibilidad

CONFIS para emision de aval fiscal

CONPES para declaracion de importancia estratégica Segundo semesirs do

2017
CONFIS para aulorizacién de vigencias fuluras
Convenio de colinanciacion
Inicio de licitacién de disefio de detalle y consiruccién Vigencla 2018

Igualmente, el plan de obras del proyecto lo encuentra en el siguiente link:
http://metrodebogota.gov.co/sites/default/files/Anex0%2010%20Plan%20de%200bra%20

PLMB.pdf

4. Remita en formato digital los documentos que se han presentado a la Nacién
del proyecto PLMB a la fecha.

Respuesta: Desde el mes de julio del presente afio, el Distrito Capital ha presentado ante
el DNP y el Ministerio de Transporte, los documentos que soportan el cumplimiento de los
requisitos establecidos en el CONPES 3882 de 2017. La siguiente es la relacion de las

comunicaciones remitidas a las diferentes autoridades nacionales. @
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Destinatario Fecha Radicado Asunto

Departamento 31 de julio | 20176630396852 Remision

Nacional de | de 2017

Planeacién Requisito No. 2: Modelo
Operacional PLMB
Requisito No. 2: Disefio
operacionales troncales
alimentadoras TM
Requisito 9 — Priorizacién
Requisito 10 — Mecanismos de
coordinacién entre entidades

Ministerio de | 31 de julio | SDM-DM-110574- Remisién

Transporte de 2017 2017
Requisito No. 2. Modelo
Operacional PLMB
Requisito No. 2: Disefo
operacionales troncales
alimentadoras TM
Requisito 9 — Priorizacion
Requisito 10 — Mecanismos de
coordinacién entre entidades

Departamento 1 de agosto | 20176630404232 Remisién

Nacional de | de 2017

Planeacion Requisito 1. Modelo de
Demanda
Requisito 9. Matrices de riesgo
Metro

Ministerio de | 1 de agosto | SDM-DM-112868- Remision

Transporte de 2017 2017
Requisito 1. Modelo de
Demanda
Requisito 9. Matrices de riesgo
Metro

Departamento 18 de | 20176630431932 Remision

Nacional de | agosto de

Planeacién 2017 Requisito 9. Priorizacién

Ministerio de | 18 de | SDM-DM-123160- Remision

Transporte agosto de | 2017

2017 Requisito 9. Priorizacién

iz
i3
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Departamento 23 de | 20176630439782 Remisidn
Nacional de | agosto de
Planeacion 2017 Requisito 2. Modelo
g Operacional
Ministerio de | 23 de | SDM-DM-126479- Remisién
Transporte agosto  de | 2017
2017 Requisito 2. Modelo
Operacional
Departamento 29 de | SDM-DM-119186- Carta de alcance a la radicacion
Nacional de | agosto de | 2017 en DNP y MT de requerimiento
Planeacion 2017 técnico No. 9
Ministerio de | 29 de | SDM-DM-118186- Carta de alcance a la radicacién
Transporte agosto de | 2017 en DNP y MT de requerimiento
2017 técnico No. 9
Departamento 8 de | 20176630477012 Remision
Nacional de | septiembre
Planeacién de 2017 Requisito 1. Modelo de
Demanda Complemento
Requisito 3. Modelo de costos e
ingresos
Requisito 5. Modelo de
Remuneracién
Requisito 6. Modelo Financiero
para los componentes elegibles
para financiacion de la nacién
Requisito 7. Integracion
Requisito 8. Priorizacion
ajustada
Ministerio de | 8 de | 20173210570572 Remisién
Transporte septiembre
de 2017 Requisito 1. Modelo de
Demanda Complemento
Requisito 3. Modelo de costos e
ingresos
Requisito 5. Modelo de
Remuneracién
Requisito 6. Modelo Financiero
para los componentes elegibles
para financiacion de la nacion
Requisito 7. Integracion
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Requisito 8. Priorizacion
ajustada
Departamento 14 de | 20173210582202 Remision
Nacional de | septiembre
Planeacién de 2017 Requisito 4. Evaluacion
Econbomica y Analisis Costo
Beneficio

En el mismo sitio http://www.metrodebogota.qov.co/estudios esta publicado el Informe del
estado actual de los Estudios y Disefios de Factibilidad, con sus soportes, documento
elaborado por la Financiera de Desarrollo Nacional, entidad a cargo de la estructuracion
integral del proyecto, en el marco del Convenio 1880 de 2014,

5. A la fecha qué procesos de contratacién se han adelantado en el marco del
proyecto PLMB. Relacione la informacién en el siguiente cuadro y remitala en
CD en archivo Excel.

Respuesta: Tomando en consideracion que la Empresa Metro de Bogota S.A., inicio
operaciones en enero de 2017, en el cuadro Anexo a la presente respuesta denominado
“Contratos Empresa Metro de Bogota S.A.", se incluye |a totalidad de los contratos suscritos
por ésta Empresa durante la vigencia 2017, los cuales se encuentran publicados en el
SECOP I.

Adicionalmente, en la respuesta a la pregunta 1, relacionamos los contratos que ha
suscritos por la Financiera de Desarrollo nacional en el marco del Convenio 1880 de 2014.

No obstante y con fundamento en el articulo 21 de la ley 1755 de 2015, la Empresa Metro
de Bogota traslad6 a la Financiera de Desarrollo Nacional para respuesta la pregunta 5 de
este cuestionario mediante el radicado GG-DP-2017- 0226 del 21 de septiembre de 2017.

6. Remita en formato digital el trazado final del proyecto PLMB.

Respuesta:

Remitimos el trazado final incorporadg en el estudio de factibilidad adelantado por la
Financiera de Desarrollo Nacional.
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Convenclones
— e Tramo 1
soene Ramal l¢cnon

Estaciones

- Patio taller

Rio Bogota

© Localidades

Por una Bogota Mejor para Todos.

o M(F

Andres Escobar Uribe
Gerente General

Proyecté: Camila Atehortua ~ Profesional Gerencia de( truciuracion \d
Johanna Lobo — Asesora Gerencia General }
Carolina Bravo - Profesional Gerencia de Contratagcion &7

Aprobo: Sandra Saavedra - Gerente de Contratagign
Jorge Mario Tobén - Gerente Técnico
Daniel Isaza — Gerente de Estructuracio
Revisd: Luisa Fernanda Mora - Jefe Oficina Asesora Juridica
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AL RES?QNDE.R CITE ESTE NUMERO:
Rad. No.: GG-DP-2017-0226
Fecha: 21!09!2&17 W
Destino: FDN / Diego Sanchez
'%?&%‘3{‘}“{2“ Origen: Metro de Bogotd S.A.
MOVILIOAD Trastado D.P. 2145782017 CR-
ey Asunto: 2017-0151
M1 O Bopotd § A DP-2 S
No. Folios 1 Anexos 1

Bogota D.C,, 20 de septiembre de 2017

5 kbl 1111111 1T T

Torre B plu Bt i Raa; 20117 130036092 Fecha: 21-SEP-2017 914y

Diego Sdnchez Fonseca Tel (S71) 3264990 ;“ ADAZ Dest: Dep 301 Nutotios: 2
. 3 4 em: ALCH 3 ’
Gerente Técnico Estructuraciones 018000 111424 ' ALCALDIA MAYOR DE BO Cid v er: o)
Dese.Anes: N, Anesns:

Gerente Estructuracion Metro de Bogota
Carrera 7 N.” 71-52 Torre B Piso 6

Asunto: Traslado Peticion 2145782017 / CR-DP-2017-0151
Respetado doctor:

Con fundamento en el articulo 21 de la ley 1755 de 2015, remito para su conocimiento y
tramite la pregunta 5 de la peticion presentada por la Honorable Concejal Lucia Bastidas
Ubate.

Pregunta:
5. A la fecha qué procesos de contratacién se han adelantado en el marco del
proyecto PLMB, Relacione la informacién en el siguiente cuadro y remftala en CD

en archivo Excel.

Contrato Cantratista valor Otyeto del Tiempo Procroga - Adicién Suspensién Avalado
Contrato tiempo Valar Motivo por

Agradecemos que remita una copia de la respuesta ofrecida al peticionario, con copia a la
Empresa Metro de Bogotd, dentro del plazo establecido.

rdjalmente,

ndres Escobar Uribe
erente General

S&gyecm: Sondra Gracia

Anexo: Lo enunciado
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